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STRATEGIA ROZWOJU GMINY MALOMICE NA LATA 2022-2032

WPROWADZENIE

Strategia Rozwoju Gminy Matomice na lata 2022-2032 to podstawowy instrument dtugofalowego
zarzadzania Gming. Okresla ona strategiczne kierunki rozwoju Gminy w perspektywie do 2032 roku.
Pomaga w realizowaniu zadan rozwojowych i dazenia do wyznaczonych celéw niezaleznie od
zmieniajacych sie uwarunkowan politycznych. Umozliwia ona réwniez efektywne gospodarowanie
wtasnymi zasobami, takimi jak: sSrodowisko przyrodnicze i kulturowe, zasoby ludzkie, infrastrukturalne,
czy srodki finansowe. Stanowi takze formalng podstawe do przygotowania i oceny wnioskéw
o finansowanie zadan ze zrédet zewnetrznych.

Strategia Rozwoju Gminy Matomice na lata 2022-2032 jest dokumentem nadrzednym wzgledem
innych dokumentéw planistyczno-strategicznych obowigzujagcych w Gminie, a takie spdéjnym
z dokumentami wyzszego rzedu — Strategig Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego do 2030 roku oraz
Krajowg Strategig Rozwoju Regionalnego 2030. Bedzie ona wyznaczata réwniez ramy dla plandéw i
programow powstajgcych w Gminie podczas jej obowigzywania.

Dokument zostat opracowany na podstawie aktualnych dokumentéw planistycznych, sprawozdan,
danych statystycznych oraz analiz, badan i danych zebranych na potrzeby opracowania Strategii.
Podstawowym dokumentem prawnym wykorzystywanym podczas przygotowania Strategii byta
Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym oraz Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju. Diagnoza strategiczna zostata uzupetniona o analize ankiet
wypetnionych przez mieszkancéw.

Waznym zrédtem informacji byli cztonkowie Zespotu Strategicznego, w sktad ktérego wchodzili
reprezentanci wtadz, jednostek organizacyjnych i spotecznosci lokalne;j:

¢ Matgorzata Sendecka — Burmistrz Matomic - Przewodniczacy Zespotu,
e Barbara Kurowska — Skarbnik Gminy — Cztonek Zespotu,

¢ Wincenty Chtostowski — Sekretarz Gminy — Cztonek Zespotu.

Dodatkowo Zespot Strategiczny wspierali eksperci z Wielkopolskiej Akademii Nauki i Rozwoju z
Poznania:

e Irma Kuznetsova — Dyrektor Dziatu Strategii i Rozwoju Lokalnego,

e Iwona Nowacka — Zastepca Dyrektora Dziatu Strategii i Rozwoju Lokalnego,

e Maja Czyz — Mtodsza specjalistka ds. strategii i rozwoju lokalnego
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Prace nad Strategig rozpoczeto w marcu 2022 roku, kiedy to Rada Miejska w Matomicach przyjeta
uchwate nr XLII/222/2022 z dnia 22 marca 2022 r. w sprawie przystgpienia do sporzadzenia Strategii
szczegdtowego trybu i harmonogramu opracowania projektu strategii, w tym trybu konsultacji, o
ktérych mowa w art. 6 ust. 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.

Proces tworzenia Strategii poprzedzono analizg sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy, ktoérg
pogtebiono podczas spotkania z kierownictwem i pracownikami Urzedu oraz badaniami ankietowymi
wsréd mieszkaricdw. Na tej podstawie wyznaczono obszary problemowe. Nastepnie opracowano
analize SWOT, misje i wizje rozwoju Gminy, a takze cele strategiczne, operacyjne oraz dziatania, ktérych
realizacja wptynie na osiggniecie podstawowych celéw. Powyisze zagadnienia skonsultowano
z Zespotem i w marcu 2022 roku przygotowano projekt Strategii.

Strategia Rozwoju Gminy Matomice na lata 2022-2032 zostata przygotowana zgodnie z art. 10e ust. 3
ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2021 r. poz. 1372, 1834.)
z uwzglednieniem wnioskdw z przeprowadzenia badand ankietowych i wywiadu pogtebionego.
Nastepnie dokument poddano konsultacjom spotecznym i przedtozono Zarzadowi Wojewddztwa
Lubuskiego w celu wydania opinii, dotyczacej sposobu uwzglednienia ustalen i rekomendac;ji w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewddztwie okreslonych w strategii rozwoju.

Powyzsze dziatania miaty na celu ewaluacje trafnosci, przewidywanej skutecznosci i efektywnosci
realizacji Strategii. Dokument zostat sporzgdzony z uwzglednieniem zapiséw ustawy z 6 grudnia 2006
roku o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.
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POSZCZEGOLNE ETAPY PROCESU PRAC NA STRATEGIA
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WYWIAD POGLEBIONY - POGLEBIENIE DIAGNOZY PRZESTRZENNEJ, GOSPODARCZEJ | SPOLECZNEJ

PROJEKT DOKUMENTU

KONSULTACJE SPOLECZNE

OPINIA ZARZADU WOJEWODZTWA

WDRAZANIE STRATEGII




STRATEGIA ROZWOJU GMINY MAtOMICE NA LATA 2022-2032

CZESC I: STAN | WYZWANIA ROZWOJU GMINY MAtOMICE

1. Whnioski z diagnozy sytuacji spotecznej

Analizujgc diagnoze spoteczng Gminy Matomice zauwaza sie niekorzystne trendy demograficzne.
Wedtug danych GUS w 2020 roku Gmina liczyta 5 174 mieszkaicow, co w przeliczeniu na powierzchnie
wynosito ok. 65 os/km2. Od 2010 roku liczba mieszkaticow spada, rdinica miedzy pierwszym,
a ostatnim badanym rokiem wynosita 228 oséb. Oznacza to, ze Gmina sie wyludnia. Sktadajg sie na to
dwa czynniki — przyrost naturalny oraz saldo migracji. W badanym dziesiecioleciu sytuacja byfa
niekorzystna, w szczegdlnosci pod wzgledem przyrostu naturalnego, ktéry co roku plasowat sie na
ujemnym poziomie. W 2020 roku mimo niskiego przyrostu naturalnego, w Gminie Matomice
wspotczynnik salda migracji osiggnat wysokg wartos¢, co wiecej — najwyzszg w powiecie. Sytuacja
w Gminie wywotana jest przede wszystkim budowg nowych domdéw oraz mieszkan, co wigze sie z
przyptywem nowych oséb. Utrzymujac te tendencje, w przysztosci umozliwi to odwrdcenie trendéw
spadkowych dotyczgcych przyrostu naturalnego oraz ogélnej liczby ludnosci.
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Ryc. 1. Zmiany liczby ludnosci w Gminie Matomice w latach 2010-2020
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Za zmniejszajaca sie liczba ludnosci oraz ujemnym przyrostem naturalnym ida takze zmiany zwigzane
ze strukturg ludnosciowa. Liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym corocznie stopniowo maleje,
cho¢ tempo spadku jest nizsze w poréwnaniu do liczby oséb w wieku produkcyjnym. Z kolei biorgc
pod uwage liczbe oséb w wieku poprodukcyjnym, zauwazalna jest odwrotna tendencja, co skutkuje
starzeniem sie spoteczenstwa. Wskaznik senioralnego obcigzenia demograficznego przedstawiajgcego
ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym w stosunku do ludnosci w wieku produkcyjnym stopniowo wzrasta.
Pozytywnym aspektem jest jednak fakt, ze zaréwno wartosc jak i dynamika tego wskaznika pozostaje
Wwcigz na nizszym poziomie w poréwnaniu do powiatu zaganskiego i wojewddztwa lubuskiego.
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W strukturze demograficznej wazng role odgrywajg osoby w wieku kreatywnym, tj. w wieku od 25 do
34 lat. Ta grupa przyczynia sie do wzrostu poziomu gospodarczego danego obszaru. Udziat oséb
w wieku kreatywnym w ogdlnej liczbie ludnosci Gminy Matomice wynosi 14,39%. Pod tym wzgledem
Gmina przewyzsza wartosci dla wojewddztwa i powiatu.

Prognoza demograficzna opracowana przez Gtéwny Urzad Statystyczny zaktada, ze w ciggu dziesieciu
lat (2020-2030) w Gminie Matomice:

e udziat oséb w wieku przedprodukcyjnym w stosunku do ludnosci ogétem niewiele wzrosnie
z16,6% do 16,8%,

e udziat oséb w wieku produkcyjnym w stosunku do ludnosci ogétem obnizy sie z 60,9% do 56,9%

e udziat oséb w wieku poprodukcyjnym w stosunku do ludnosci ogétem zwiekszy sie z 22,46%
do 26,29%.

Powyzsze dane wskazujg, ze najblizszych latach widoczne bedg skutki starzenia sie spoteczerstwa
oraz spadku ludnosci, przejawiajgce sie zmiang popytu na ustugi publiczne: oswiate i wychowanie,
opieke senioréw, ustugi komunalne czy kulture i sport. Zwazywszy na roznice liczby mieszkancéw
wymieniajgcych sie na rynku pracy (20-24 i 60-64) konieczne jest przewidzenie i uwzglednienie
w planach rozwojowych Gminy zmieniajacej sie podazy potencjatéw w zakresie aktywnosci spotecznej,
rynku pracy i przedsiebiorczosci oraz wptywéw z podatkéw. Osobami stanowigcymi motor dla rozwoju
gospodarczego Gminy bedg osoby mtode. Nalezy wiec podjg¢ dziatania ukierunkowane w strone
rozszerzania oferty pracy i edukacji, a takze zaspokojenie potrzeb mtodych rodzicéw. Ogélnokrajowe
trendy starzenia sie spoteczeristwa naktadajg ponadto koniecznos¢ podjecia dziatan narzecz
podniesienia jakosci ustug spotecznych i aktywizacji senioréw. Nalezy rozwazy¢ utworzenie na terenie
Gminy Klubu Seniora oraz wspiera¢ dziatania swietlic wiejskich w celu aktywizacji mieszkaricow.

Na ocene poziomu jakosSci zycia ma wptyw dostepnos¢ i wymiar ustug dla mieszkaiicéw. Na terenie
Gminy dziata publiczne przedszkole w Matomicach oferujgce opieke dla 96 dzieci oraz oddziat
przedszkolny w szkole w Chichach, ktéry tworzy jedna 17-osobowa grupa. Poziom upowszechniania
opieki przedszkolnej w 2020 roku wynosit 62%. Byta to stosunkowo niska wartos¢ — nalezy dazy¢, by
jak najwiecej dzieci z terenu Gminy miaty zapewniong opieke na czas, w ktérym rodzice sg w pracy.
Gmina Matomice dba o najmtodszych pokrywajac wiekszosé kosztdw dziatania przedszkola. Ponadto
rozpoczeto budowe nowego budynku przeznaczonego na przedszkole i przygotowanego na wiekszg
liczbe podopiecznych. W planach jest réwniez utworzenie ztobka, by zapewnic opieke dzieciom do lat
3.

System oswiatowy w Gminie opiera sie na dziatalnosci dwdch publicznych szkét podstawowych —
Szkole Podstawowej im. Adama Mickiewicza w Matomicach oraz Szkole Podstawowej im. Jana Pawta
Il w Chichach. Wedtug danych na koniec 2020 roku do SP w Matomicach uczeszczato 313 uczniéw, a
do SP w Chichach jedynie 74. Stan bazy dydaktycznej w szkotach jest zréznicowany, jednak zauwaza
sie pewne braki. W najblizszych latach nalezy skupia¢ sie na doposazaniu szkét oraz ksztatceniu
nauczycieli. Ze wzgledu na epidemie wiele dzieci, co jest charakterystyczne dla catego kraju, boryka sie
z problemami natury psychicznej, nalezy wiec zadbac o ich zdrowie w tym zakresie. Analiza wynikéw
egzaminu dsmoklasisty, wskazuje iz poziom nauczania jest na srednim poziomie, dlatego nalezy stale
podnosi¢ kwalifikacje nauczycieli oraz rozszerzac zakres zaje¢ dodatkowych i wyréwnawczych.

Mozliwosci rozwoju systemu oswiatowego w Gminie s3 w duzej mierze zalezne od przyznanej
subwencji oswiatowej. W ciggu ostatnich 5 lat wydatki na oswiate i wychowanie w Gminie wzrosty
o ponad 800 tys. zt. W latach 2015-2020 wielkos¢ przyznawanej subwencji nie ulegata znacznym
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zmianom i wynosita $rednio ok. 5-6 min zt, co pokrywato zapotrzebowanie na wydatki w tym dziale
srednio w 65%.

Zadania z zakresu kultury i sportu sg realizowane przez Matomicki Osrodek Kultury w Matomicach przy
ul. Szkolnej 1 oraz Miejskg Biblioteke Publiczng w Matomicach przy ul. Piastowskiej 7. Osrodek Kultury
z siedzibg w Matomicach posiada dwie sale wiejskie w Bobrzanach i Zelistawiu. Pozostate wsie — Chichy,
Lubiechéw i Sliwnik — biorg udzial w organizacji wydarzeri kulturalnych zwigzanych z lokalng
spotecznoscig. Osrodek prowadzi zajecia dla wszystkich grup wiekowych — zaréwno dzieci i mtodziezy,
jak i dorostych oraz senioréw. Organizowane m.in. wydarzenia takie jak: DzieA Babci i Dziadka,
powitanie Nowego Roku, warsztaty plastyczne, wyjazdy integracyjne, Dzien Rodziny czy Mikofajki.
W zakresie czytelnictwa, mimo, iz ksiegozbiér w Bibliotece sie powieksza, a sama placéwka organizuje
rozne wydarzenia kulturalne, zauwaza sie spadek liczby czytelnikbéw. Prawdopodobnie jest to
spowodowane mniejszym zainteresowaniem ksigzkg pisang. Rozwigzaniem moze by¢ wprowadzenie
do Biblioteki czytnikéw e-bookdw. Nalezy zacheci¢ mieszkancéw do czytania i ksztatcenia sie.

Mieszkancy Gminy Matomice majg mozliwo$¢ korzystania z kilku obiektdw sportowych na terenie
Gminy. Gtéwnymi dyscyplinami sportowymi, z jakich mozna skorzysta¢ s3g: pitka nozna oraz
kajakarstwo. Zauwaza sie koniecznos¢ rozbudowy oraz modernizacji bazy sportowej, tak aby rozszerzy¢
oferte spedzania czasu wolnego kierowang do oséb zamieszkujgcych teren Gminy w kazdym wieku.

Najwiekszg atrakcja, a takze niewatpliwie gtdwng wizytdwka Gminy jest Zalew z szeroka, piaszczystg
plazg, z miejscami do biwakowania z duzym i nowoczesnym placem zabaw oraz boiskiem. Kgpielisko
jest nadzorowane przez ratownikéw w okresie wakacyjnym. Mieszkancy jednak zwracajg uwage
na srednig czystos¢ wody, rozwigzaniem moze by¢ rekultywacja zbiornika.

W kazdym z 6 sotectw znajduje sie S$wietlica wiejska dostepna dla mieszkaicow. Ponadto
w Bobrzanach, Chichach oraz Sliwniku dziatajg Kota Gospodyn Wiejskich. Dostrzega sie koniecznos¢
opracowania oferty kulturalnej w swietlicach, aby w petni wykorzysta¢ ich potencjat i zapewnic
mozliwosci spedzania wolnego czasu dla mieszkancow.

Na terenie Gminy Matomice za bezpieczenstwo i porzagdek odpowiadajg policjanci z Komisariatu Policji
w Szprotawie, Ochotnicza Straz Pozarna w Lubiechowie, OSP w Matomicach oraz OSP w Chichach.
Gmina wspiera OSP poprzez finansowanie zakupu paliwa do pojazddw, sprzetu, sprzet strazacki,
badania lekarskie druhdow, przegladow serwisowych i polisy ubezpieczeniowe. Jednostki strazy
pozarnej poza dziatalnoscig ratowniczg sg wysoce zaangazowane w zycie kulturalne na terenie Gminy,
chetnie wspodtpracujac z wtadzami w zakresie organizowania i wspierania wydarzen kulturalnych.
Gtéwnym problemem na terenie Gminy zwigzanym z bezpieczenstwem jest picie alkoholu w miejscach
publicznych oraz niebezpieczenstwo przy drogach. Rozwigzaniem moze byc¢ zwiekszenie ilosci patroli,
zatozenie monitoringu w miejscach najczesciej odwiedzanych przez mieszkarnicéw oraz oswietlenie
drég wraz z wybudowaniem chodnikdw i wyznaczeniem wiekszej ilosci $ciezek rowerowych.

Gmina posiada aktywnych mieszkancow oraz jest cztonkiem stowarzyszen i zwigzkéw
miedzygminnych. Ma to swoje odzwierciedlenie w liczbie fundacji, stowarzyszen i organizacji w
przeliczeniu na 1 tys. mieszkaricow. W 2020 roku na terenie Gminy zarejestrowanych byto tgcznie 14
organizacji pozarzagdowych, stowarzyszen oraz jednostek OSP, co daje 3,68 organizacji na 1 tys.
mieszkancow. W ciggu ostatnich 5 lat, wskaznik ten stale rést i byt wyzszy niz w powiecie. Gmina
prowadzi réwniez wspodtprace z niemieckg Gming Zauthen, ktéra pozwala na wymiane doswiadczen
miedzy mieszkaricami i wtadzg poprzez m.in. wymiany uczniowskie.

Placéwka $wiadczgcyg podstawowq opieke zdrowotng jest jeden osrodek zdrowia Praktyka Lekarza
Rodzinnego Edward Esmund i Monika Kieza przy ul. Jana Pawta Il 34 w Matomicach. Opieka



STRATEGIA ROZWOJU GMINY MAtOMICE NA LATA 2022-2032

prowadzona jest przez 2 lekarzy rodzinnych oraz 3 pielegniarki, w tym 1 Srodowiskowo-rodzinng
oraz stomatologa. Dostrzega sie jednak potrzebe rozszerzenia zakresu ustug medycznych, mieszkarncy
Gminy zwracajg uwage na fakt, ze brakuje specjalistdw. Najblizszy szpital oraz pogotowie ratunkowe
znajduje sie w Szprotawie przy ul. Henrykowskiej 1, ok. 9 km od centrum miasta Matomic. W Gminie
jest jedna apteka przy ul. Kosciuszki 9 w Matomicach.

Ustugi spoteczne na terenie Gminy $wiadczy Osrodek Pomocy Spotecznej, potozony przy ul. Fabrycznej
3 w Matomicach. To jednostka organizacyjna pomocy spotecznej, ktéra dziata w formie jednostki
budzetowej Gminy Matomice, realizujgca zadania pomocy spotecznej, a takze majaca na celu
umozliwienie osobom i rodzinom przezwyciezenie trudnych sytuacji zyciowych, ktérych nie sg one
w stanie pokonaé wykorzystujgc wtasne srodki, mozliwosci i uprawnienia. Ponadto dziatajg réwniez:
Gminna Komisja Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych, Gminny Zespdt Interdyscyplinarny
do Spraw Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz Miedzygminne Centrum Integracji Spotecznej.
Liczba beneficjentéw OPS corocznie spada, co jest sytuacjg analogiczng do $redniej powiatowe;j i
wojewoddzkiej. To potwierdzenie, ze dziatania w ramach polityki spotecznej podejmowane przez Gmine
Matomice przynoszg zaktadane rezultaty i w sposdéb pozytywny przyczyniajg sie do usamodzielnienia
beneficjentéw oraz poprawy ich jakosci zycia.

Gmina Matomice prowadzi gospodarke mieszkaniowg m.in. w oparciu o Uchwate Nr XXXII/244/2001
Rady Miejskiej w Matomicach z dnia 15 listopada 2001 roku w sprawie uchwalenia wieloletniego
programu gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy Matomice oraz Uchwate Nr
XXX/245/2001 Rady Miejskiej w Matomicach z dnia 15 listopada 2001 roku w sprawie ustalenia zasad
wynajmowania lokali wchodzacych w sktad mieszkaniowego zasobu Gminy. W latach 2015-2020 liczba
mieszkan komunalnych spadfa z 135 do 92, natomiast liczba mieszkan socjalnych wzrosta z 20 do 51.
Gmina nie posiada mieszkan wspomaganych i chronionych. Zaleca prowadzenie dalszej polityki
mieszkaniowe] oraz stworzenie mieszkan chronionych, aby unikng¢ wyludniania sie Gminy oraz zadbac
o osoby dotkniete m.in. przemocg domowa.
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2. Whnioski z diagnozy sytuacji gospodarczej

Liczba podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON z Gminy Matomice stanowita 5,7%
wszystkich podmiotow w powiecie zaganskim (dane za 2020 r.). W latach 2016-2020 liczba podmiotéw
gospodarczych zlokalizowanych na terenie Gminy Matomice zwiekszyta sie o 38 podmiotéw. Zauwaza
sie potrzebe rozwijania przedsiebiorczosci wsrdd mieszkancéw.

Najwieksza czes¢ podmiotdw dziata w sekcji budownictwa, obstugi nieruchomosci, handlu hurtowego
i detalicznego, dziatalnosci ustugowej oraz naprawie pojazdéw samochodowych. Do najwiekszych
przedsiebiorstw z obszaru Gminy nalezg: Wuppermann Polska Sp.z 0.0, Silgan Metal Packaging
Szprotawa Sp. z 0.0., Beczkopol, B&B Opakowania Sp. z 0 0., LRN opakowania metalowe oraz Tiga-Cynk
Sp. z 0.0., a wiekszos¢ z nich dziata w przemysle blacharskim. Pomimo wzrostu w ostatnim piecioleciu
liczby podmiotéw w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancéw, Gmina Matomice osigga nizszy wskaznik niz
$rednie dla powiatu i wojewddztwa.

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w Gminie Matomice
w latach 2016-2020 corocznie wzrasta, jednak sytuacja jest typowa dla powiatu i wojewddztwa. Nalezy
rozwija¢ obszar dostepnosci i jakos$ci oferowanych miejsc pracy. Warto skupié sie réwniez na jakosci
ksztatcenia zawodowego poprzez wprowadzanie zaje¢ dla dzieci wybierajgcych swojg sciezke
zawodowag po zakoniczeniu szkoty podstawowej. Otwarto$s¢ Gminy na nowe inwestycje oraz zaktadanie
przedsiebiorstw na jej terenie, a tym samym tworzenie nowych miejsc pracy dla mieszkarncéw, bedzie
argumentem dla obecnych i potencjalnych, ze warto zwigzac swojg kariere i zycie zawodowe z Gming
Matomice.

Gospodarka jednostek samorzadu terytorialnego w duzej mierze zalezy od dostepu do infrastruktury.
Sie¢ drég na terenie Gminy tworzg cztery kategorie drdg — krajowe, powiatowe oraz gminne.
Najwazniejszg z nich jest droga krajowa nr 12 przecinajaca tereny zabudowane na odcinku o dtugosci
ok. 0,5 km — na styku granic miejscowosci Chichy, Bobrzany oraz Janowiec. Przez Gmine nie przebiegajg
drogi wojewddzkie oraz szybkiego ruchu, co zmniejsza potencjat w zakresie transportu towaréw oraz
dostepu do wiekszych aglomeracji. Dostrzega sie potrzebe poprawy jakosci drog na terenie Gminy,
aprzede wszystkim zwiekszenie bezpieczenstwa pieszych. Brakuje chodnikéw i oswietlenia
ulicznego, a takze sciezek rowerowych, ktdre takze wigzg sie z rozbudowg infrastruktury drogowe;j.

Przez teren Gminy przebiega linia kolejowa o znaczeniu panstwowym o relacji Wroctaw Muchobér
Wielki — Piekary — Legnica — Mitkowice — Zagan — Bienidéw. W Gminie znajduje sie jedna stacja w
Matomicach, a najblizsze sg potozone w gminach: Szprotawa oraz Bukowina Bobrzanska. Mieszkarncy
zwracajg uwage na niska jakos¢ transportu w Gminie, jak i miedzy gming a osrodkami okolicznymi.
Dostrzega sie konieczno$¢ rozwoju transportu zbiorowego poprzez zwiekszenie potaczen
i czestotliwosci.

Analizujgc dostep do sieci wodociggowej sytuacja w Gminie Matomice wyglada korzystnie —
zwodociggowanie w Gminie wynosi 95,5%, co daje wyzszy udziat niz Srednia dla wojewddztwa (94,8%)
i niewiele nizszy niz sSrednia dla powiatu zaganskiego (95,6%). Dostep do sieci kanalizacyjnej ma jedynie
66,3% mieszkancéw, wiec sytuacja wyglada zdecydowanie mniej korzystnie niz srednia dla powiatu
(69,8%) i wojewddztwa (74,7%). Nalezy doprowadzi¢ sie¢ kanalizacyjng do mozliwie jak najwiekszej
liczby gospodarstw domowych. W przypadkach, kiedy doprowadzenie sieci jest niemozliwe (m.in. ze
wzgledu na rozproszong zabudowe), zaleca sie wsparcie mieszkancow w zakresie dostepu
do podstawowe] infrastruktury. Nalezy rozwazyé utworzenie przydomowych oczyszczalni $ciekdw
wraz z mozliwosciag wywozu nieczystosci wozem asenizacyjnym. Pod wzgledem dostepu do sieci
gazowej Gmina osigga niski udziat — 41,2%.
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Podmiotem odpowiedzialnym za odbidr, wywoéz i zagospodarowanie odpadéw komunalnych
na terenie Gminy sg Zaktady Ustugowe Zachdéd Sp. z o0.0. ul. Robocza 40, 61-517 Poznan oraz Oddziat
Ustug nr 8, ul. Kochanowskiego 2, 67-300 Szprotawa. Z nieruchomosci niezamieszkatych sposoéb
gospodarki polega na indywidualnych umowach z podmiotami Swiadczacymi tego typu ustugi. Z
gospodarstw domowych sg odbierane odpady w podziale na frakcje z okreslong czestotliwoscia.
Ponadto na terenie dziata réwniez Punkt Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych w Matomicach.
Zauwaza sie potrzebe rozwijania swiadomosci ekologicznej wsrdd mieszkancéw z uwagi na to, ze w
2020 roku nie osiggnieto wymaganych poziomu recyklingu. Zwraca uwage fakt istotnie zwiekszajacej
sie ilosci odpadow.

Dziatalnos¢ w zakresie ochrony $rodowiska w Gminie jest prowadzona o Studium uwarunkowan i
kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego oraz Program usuwania azbestu i wyrobdéw
zawierajgcych azbest z terenu Gminy Matomice na lata 2011-2032. W 2022 rozpoczeto inwentaryzacje
zrodet ciepta, ktdra pozwoli okresli¢ z jakich rodzajéw paliw korzystaja mieszkaricy Gminy. Zaleca sie
rozszerzenie dziatan w zakresie przeciwdziatania zmianom klimatu np. poprzez opracowanie Programu
Ochrony Srodowiska.

Gospodarka Gminy jest zalezna m.in. od stanu finanséw samorzadowych. Dochody ogétem na jednego
mieszkarica w Gminie Matomice sg zblizone do sredniej powiatowej, jednak nadal znaczgco réznig sie
od sredniej dla wojewddztwa — w 2020 roku byty nizsze o ok. 800,00 zt. Pozytywna tendencjg
jest utrzymujacy sie wzrost tego wskaznika na przestrzeni lat.

Analizujgc strukture dochodow i wydatkéw ogdtem w budzecie Gminy w latach 2015-2020, zauwaza
sie niskg samodzielnos¢ finansowg jednostki. W 2016 roku udziat dochodéw wtasnych wynosit w
ogoblnych dochodach 20%, w 2020 roku spadt do 17%. Byto to zwigzane przede wszystkim ze
zwiekszeniem sie dotacji na cele biezgce przekazywanej z budzetu panstwa. Nalezy dazy¢, by dochody
wilasne stanowity jak najwiekszy udziat w ogdlnej strukturze dochoddéw, by daé¢ mozliwosc
samodzielnego finansowania inwestycji.

Na ponizszym wykresie przedstawiono ksztatt obstugi zadtuzenia. Analiza ponizszej ryciny pozwala
stwierdzi¢, ze Gmina moze pozwoli¢ sobie na obstuge dodatkowych zobowigzan. Wykres ten
przedstawia takze potencjat inwestycyjny, ktéry jest rozumiany jako suma Srodkéw finansowych
pozostatych do dyspozycji, po pokryciu wszystkich biezgcych kosztéw funkcjonowania (wydatkow
biezgcych) oraz sptacie obecnie zaplanowanych rat kapitatowych (rozchodéw) w latach 2022-2035.
Wynika z niego, ze potencjat inwestycyjny wyniesie w latach realizacji strategii ok. 50 mln zt, natomiast
w okresie odnoszgcym sie do catej prognozy blisko 90 min zt. Nalezy mie¢ na uwadze, ze kwote te
mozna zwielokrotni¢ pozyskiwanymi dofinansowaniami zewnetrznymi.
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Ryc. 2. Potencjat inwestycyjny w latach 2022-2035
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Uchwaty Nr XL/211/2021 Rady Miejskiej w Matomicach z dnia 15 grudnia 2021
roku w sprawie uchwalen ia Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Matomice na lata 2022-2045
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3. Whnioski z diagnozy sytuacji przestrzenne;j

Gmina Matomice jest miejsko-wiejskg jednostkg samorzgdu terytorialnego potozong na skraju
wojewddztwa lubuskiego, w jego potudniowej czesci. Ogdlna powierzchnia wynosi 79,5 km?, co
stanowi ok 7% powiatu. Skfada sie na nig miasto Matomice, bedace osrodkiem administracyjnym, a
takze 6 sofectw, ktédrymi s3 mniejsze wsie (Bobrzany, Chichy, Lubiechéw, Sliwnik, Zelistaw, Janowiec).
Na strukture uzytkowania gruntéw w Gminie sktadaja sie: uzytki leSne — stanowigce 45% powierzchni
oraz uzytkirolne, ktdre stanowig rowniez 45% (warto zauwazyé, ze gleby sg stabej jakosci— Il i IV klasy).
Pozostatg czesc tworzg tereny osadnicze, z czego 18,1% stanowi miasto, a 1,6% tereny wiejskie.
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Ryc. 3. Potozenie Gminy Matomice na tle gmin s3gsiadujacych
Zrédto: opracowanie wiasne

Oddalenie o 60 km od wojewddzkiego srodka administracyjnego — Zielonej Géry — sprawia, ze
mieszkancy Gminy majg staby dostep do wyspecjalizowanych ustug. Nalezy sie skupi¢ sie na rozwoju
Gminy w kierunku turystyki jednodniowej, aktywnej skierowanej do mieszkanncéw okolicznych gmin.
Wedtug przeprowadzonych badan ankietowych mieszkaricy wskazujg na duzg atrakcyjnosc turystyczna
Gminy, przy jednoczesnym braku dziatan promocyjnych, majacych na celu pozyskanie potencjalnych
turystow.

Potozenie w dolinie rzeki Bébr oraz na skraju Borow Dolnoslgskich wptywa na wystepowanie na terenie
Gminy wielu gatunkéw zwierzat oraz roslin. W celu ochrony tych gatunkdw, a takze ich siedlisk i
szlakéw migracyjnych, czes¢ terenéw Gminy Matomice objeta zostata obszarowymi formami ochrony
przyrody, wsréd ktérych wyrdznia sie obszary chronionego krajobrazu, uzytki ekologiczne oraz pomniki
przyrody. Walory przyrodnicze w Gminie to takze wystepujgce w potudniowo-wschodniej czesci
kompleksy lesne oraz zbiorniki wodne, w tym m.in. Zalew w Matomicach.
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Na obszarze miasta i Gminy Matomice wystepuje 397 obiektéw wpisanych do ewidencji Stuzby
Ochrony Zabytkéw, z tego 232 w Matomicach, 70 w Bobrzanach, 43 w Chichach, 30 w Janowcu, 14
w Zelistawiu i 5 w Sliwniku. Wéréd nich sa m.in. budynki mieszkalne, remizy, budynki gospodarcze,
magazyny zbozowe czy kuznie. Ponadto do ewidencji wigczono cate uktady osadnicze wszystkich
szesciu wsi z terenu Gminy.

Uktad przestrzenny miasta ma charakter nieregularny, a jego rozwdj od strony potudniowej ogranicza
linia kolejowa, a takze towarzyszacy jej pas obnizenia terenu. Ponadto rzeka Bébr stwarza dodatkowg
bariere ze wzgledu na tereny zalewowe, ktére uniemozliwiajg zagospodarowanie terenédw potozonych
w jej poblizu.

Na terenie Gminy Matomice nadrzednym dokumentem planistycznym jest Studium uwarunkowan
i kierunkow zagospodarowania przestrzennego, ktére zostato przyjete uchwatg nr XXXVI/282/2002
Rady Miejskiej w Matomicach z dnia 26 kwietnia 2002 roku. W 2018 roku Rada Miejska w Matomicach
na podstawie uchwaty nr LV/247/18 przyjeta zmiane Studium. Posiadanie aktualnego Studium jest
kluczowe dla prowadzenia spdéjnej polityki przestrzennej. Ocena aktualnosci Studium umozliwia
przeprowadzenie obecnego bilansu terenowego, co moze wyznaczy¢ potencjalne potrzeby w zakresie
przeznaczania kolejnych terendw pod zabudowe, w szczegdlnosci pod zabudowe produkcyjng
i ustugowa. Warto zauwazyé, ze Studium jest aktualne w zakresie ksztattowania polityki przestrzennej
Gminy, jednak nieaktualne w zakresie niedostosowania do obowigzujgcych przepiséw prawa.

Dokumentami okreslajgcymi  szczegdlne warunki zagospodarowania sg miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego. Gmina Matomice cechuje sie niskim stopniem pokrycia planami
miejscowymi — zaledwie 0,56%. Obecnie obowigzuje 16 plandw miejscowych. Niski odsetek pokrycia
planami ma przetozenie na duzg liczbe wydawanych decyzji o warunkach zabudowy. Nalezy jednak
mie¢ na uwadze, ze wykorzystywanie decyzji o warunkach zabudowy, jako alternatywy
dla miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego, moze przyczynia¢ sie do uniemozliwienia
racjonalnego ksztattowania fadu przestrzennego i powstania chaosu urbanistycznego. W miejscach,
gdzie nie obowigzujg zapisy miejscowych plandéw zagospodarowania przestrzennego, rozwdj
zabudowy regulowany jest poprzez wydawanie indywidualnych decyzji o warunkach zabudowy
lub decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego.
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4. Jakos¢ zycia w Gminie — wyniki badan ankietowych

Jedng z form oceny stanu spoteczno-gospodarczego w Gminie Matomice byto przeprowadzenie ankiet
w formie on-line wéréd mieszkancéw. Dato to obraz na opinie dotyczaca jakosci zycia w Gminie
oraz okreslito potrzeby i priorytety rozwojowe na najblizsze lata.

Badania trwaty od 21 lutego do 21 marca 2022 roku. Respondenci odpowiadali na 8 pytan z zakresu
spoteczenstwa, gospodarki, przestrzeni i Srodowiska, infrastruktury technicznej, turystyki i rekreacji,
edukacji i kultury.

Udzielono 94 odpowiedzi. Wiekszg czes¢ respondentéw stanowity kobiety (60%). Pod wzgledem wieku
mieszkancow, najwiecej ankietowanych miato 26-35 lat (35%), a 62% wszystkich respondentéw byto
osobami pracujgcymi.

Wsrdd ankietowanych 96% stanowili mieszkancy Gminy, a jedynie 4% respondentéw zamieszkiwato
poza obszarem Gminy (4 osoby).

Wzér ankiety dla mieszkanca stanowi Zafgcznik 2 do opracowania.

4.1. Ocena sytuacji Gminy

Pierwsza cze$¢ ankiety dotyczyta oceny dziatan, ktére sktadajg sie na ogdlne funkcjonowanie
poszczegdlnych obszaréw bedacych przedmiotem zadan wtasnych Gminy.

Majac do dyspozycji pieciostopniowa skale wraz z odpowiedzig , nie wiem/nie mam zdania”, gdzie
1 oznaczato ,, bardzo Zle”, a 5 ,,bardzo dobrze”, mieszkarnicy Gminy Matomice najlepiej ocenili obszar
Edukacji i kultury, dla ktorego $rednia ocen wyniosta 2,94. Najgorzej oceniona zostata Gospodarka,
ktéra uzyskata $redni wynik 2,16. Srodowisko i przestrzeri zostato ocenione na 2,77, Infrastruktura
techniczna uzyskata srednig 2,76, Turystyka i rekreacja 2,55, natomiast obszar Spofeczeristwo 2,20.
Wyniki obrazuje wykres ponizej.

Edukacjaikultura [N o/
Srodowisko i przestrzern [N 0./
Infrastruktura techniczna | NI 0.5
Turystyka i rekreacjia [ N 55
Spoteczenstwo [N 20
Gospodarka [N .16

0,00 1,00 2,00 3,00 4,00
Ryc. 4. Poziom rozwoju poszczegdlnych obszaréw wedtug ankietowanych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiet

W ponizszej tabeli przedstawione zostaty najlepiej i najgorzej oceniane elementy w poszczegdlnych
obszarach.
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Tab. 1. Najlepiej i najgorzej ocenianie elementy w obszarach ankietowych

Najlepiej oceniane: Najgorzej oceniane:

Poziom zadowolenia z ustug swiadczonych

SPOLECZENSTWO przez Urzad Miasta

Dostep do specjalistycznej opieki medycznej

Funkcjonowanie transportu zbiorowego na

GOSPODARKA Atrakcyjnosé inwestycyjna obszaru Gminy terenie Gminy
SRODOWISKO Walorv érodowiska przvrodniczeso w Gminie Rozwdéj odnawialnych Zzrédet energii na
| PRZESTRZEN 4 przy g terenie Gminy
INFRASTRUKTURA . . 4o . L
TECHNICZNA Stan dréog w Gminie Jakos¢ sieci kanalizacyjnej
TURYSTYKA Oferte spedzania wolnego czasu na terenie

Atrakcyjnosé turystyczng Gminy

| REKREACIA Gminy dla mtodziezy

Dodatkowa oferte (kétka zainteresowan,

Dostep do edukacji w szkotach klasy sportowe, dodatkowe zajecia itp.) w

podstawowych

EDUKACJA | KULTURA

szkotach na terenie gminy

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw z ankiet

W kwestii obszaru zwigzanego ze spoteczenstwem najgorzej zostat oceniony dostep do specjalistycznej
opieki medycznej, natomiast najbardziej mieszkancy sg zadowoleni z ustug swiadczonych przez UM.
Najlepiej oceniono atrakcyjnos¢ inwestycyjng obszaru Gminy, jednak biorgc pod uwage gospodarke
najgorzej punktowano funkcjonowanie transportu zbiorowego. W srodowisku i przestrzeni najlepiej
ocenione zostaty walory srodowiska przyrodniczego, najgorzej zas rozwdj odnawialnych zrédet energii
na terenie Gminy. Jakos¢ sieci kanalizacyjnej otrzymata najwiekszg ilos¢ punktéow w zakresie
infrastruktury technicznej, a stan drég w Gminie najnizszg. W obszarze turystyki i rekreacji wysoko
zostata oceniona atrakcyjnos$é Gminy, a najnizszej oferta spedzania wolnego czasu na terenie Gminy
dla mtodziezy. Ostatnim etapem poddania ocenie byta edukacja i kultura, w tym przypadku najwiekszg
Srednig z ocen miat dostep do edukacji w szkotach podstawowych, najnizszg jednak dodatkowa oferta
w szkofach.

Nalezy wskazac, ze zadna dziedzina funkcjonowania Gminy nie zostata wyrdzniona usredniong oceng
na poziomie 4 lub 5. Najwyzej oceniono dostep do edukacji w szkole podstawowej (4,05), a najnizej
dostep do specjalistycznej opieki medycznej (1,35).

4.2. Poiadane priorytety rozwojowe

Druga czes¢ ankiety obejmowata wskazanie dziatan, ktére powinny w nadchodzacych latach stanowié
dla Gminy gtéwne priorytety rozwojowe. Na co ankietowani wskazywali najczesciej, obrazuje wykres
ponizej. Najczesciej wskazywano na poprawe infrastruktury drogowej, poprawe do ustug medycznych,
rozbudowe S$ciezek pieszo-rowerowych, stworzenie miejsc opieki do lat 3, a takze poprawe
funkcjonowania transportu zbiorowego na terenie Gminy. Wskazania te sg odzwierciedleniem
wynikéw uzyskanych we wczesdniejszych etapach ankiety.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw z ankiet
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Ostatnig czescig ankiety byto pytanie otwarte dotyczace tego, co wedtug mieszkancéw powinno stac
sie wizytdwka Gminy Matomice. Jednoczesnie, pytanie to, czesto postrzegane jest przez pryzmat
zagadnien, ktore miatyby stanowic pozgdane priorytety rozwoju, czyli to, co na ten moment wizytéwka
nie jest, jednak powinno sie nig stac.

Mieszkancy w tej czesci ankiety, wizytéwka Gminy Matomice najczesciej okreslali: Zalew Matomicki,
walory przyrodnicze, turystyka oraz rekreacja. Odpowiedziami, ktdre powtarzaty sie wielokrotnie byty
takze: bezpieczeristwo, czystosc, infrastruktura, jakosc¢ drég poza miastem.

Analiza przeprowadzonych badan pozwala stwierdzi¢, ze dla mieszkancéw Gminy Matomice obszarami
wymagajacymi interwencji sa:

e infrastruktura techniczna,

e oferta rekreacyjna i turystyczna,
e infrastruktura komunikacyjna,

e ochrona srodowiska,

Wedtug ankietowanych, to wtasnie rozwdj i poprawa stanu istniejgcej infrastruktury technicznej (drég,
Sciezek rowerowych, pieszo-rowerowych, tras spacerowych, kanalizacji sanitarnej, deszczowej itp.), w
najwiekszym stopniu wptynie na podniesienie jakosci zycia w Gminie. Ponadto zwracano réwniez
uwage na niewykorzystany potencjat turystyczny Gminy, mieszkancy widzg ogromny potencjat w
walorach przyrodniczych oraz kulturowych. Waznym elementem jest rdwniez ochrona srodowiska,
dzieki ktérej Gmina utrzyma swéj spokojny charakter.




STRATEGIA ROZWOJU GMINY MAtOMICE NA LATA 2022-2032

5. Analiza SWOT z uwzglednieniem elementow partycypacji spotecznej

Analiza SWOT jest powszechnie wykorzystywana w jednostkach administracji publicznej jako narzedzie
analizy strategicznej. Pozwala ono poréwnac silne i stabe strony jednostki wynikajgce z otoczenia
wewnetrznego, z szansami i zagrozeniami dla rozwoju ptyngcymi z otoczenia zewnetrznego, a takze
okresli¢ ich wzajemne oddziatywanie. Podczas analizy danych, dokonano podziatu zebranych
informacji na cztery grupy:

e S (ang. strengths) — mocne strony: wszystko to, co stanowi atut, przewage, zalete,

e W (ang. weaknesses) — stabe strony: wszystko to, co stanowi stabos¢, bariere, wade,

e O (ang. opportunities) — szanse: wszystko to, co stwarza szanse korzystnej zmiany,

e T (ang. threats) — zagrozenia: wszystko to, co stwarza warunki dla niekorzystnej zmiany.
Informacje te pochodzity z:

1) wnioskdw po analizie diagnozy sytuacji przestrzennej, gospodarczej i spotecznej Gminy
Matomice,

2) danych liczbowych, opisowych i przestrzennych pozyskanych z Urzedu Miejskiego, Gtéwnego
Urzedu Statystycznego-oraz ze zrédet zewnetrznych,

3) wynikéw badan ankietowych przeprowadzonych od 21.02.2022 do 21.03.2022 r.,

4) wywiadu pogtebionego z pracownikami Urzedu, ktéry odbyt sie 22.03.2022 r.
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Atrakcyjne potozenie przyrodniczo-
krajobrazowe — rzeka Bdébr, fragmenty
Obszaréw Chronionego Krajobrazu
,Dolina Bobru” oraz ,,Bory Dolnoslaskie”,
trzy uzytki ekologiczne oraz Specjalne
Obszary Krajobrazu;

Potozenie przy drodze krajowej nr 12
warunkujgce rozwojowy ukfad
komunikacyjny taczacy Gmine z waznymi
os$rodkami m.in. Zary, Leszno, Piotrkéw
Trybunalski, Lublin, Dorohusk oraz granica
Panstwa;

Przebiegajgca przez Gmine linia kolejowa
zwiekszajgca dostepnosé komunikacyjng;
Wysoki poziom zwodociggowania Gminy i
dobra jako$¢ wody;

Duza ilo$¢ terendw zielonych na terenie
Gminy z potencjatem rekreacyjnym;
Zagospodarowany rekreacyjnie teren
Zalewu w Matomicach, ktéry zapewnia
rozpoznawalnos$é Gminy wsréd
mieszkancow powiatu;

Funkcjonowanie Osrodka Pomocy
Spotecznej oraz Miedzygminnego
Centrum Integracji Spotecznej, ktorych
dziatalnos¢ jest dobrze oceniania przez
mieszkancow;

Duza ilo$¢ terendw charakteryzujaca sie
nizinng, ptaska powierzchnia, ktéra moze
zostac przeznaczona pod zabudowe
mieszkaniowg;

Obecnos¢ zaktadow produkcyjnych
zwigzanych z przemystem metalurgicznym
dajaca prace mieszkaricom Gminy;
Dobrze rozwinieta gatgz sportu na terenie
Gminy — pitka nozna oraz kajakarstwo;
Spadajaca liczba wyrejestrowanych
podmiotéw oraz rosngaca liczba
podmiotéw zarejestrowanych w rejestrze
REGON prowadzgcych dziatalnos¢ na

Analize SWOT dla Gminy Matomice przedstawia ponizsze zestawienie:

StABE STRONY

Stabo rozwiniety transport publiczny na
terenie Gminy oraz mata liczba pofaczen
miedzy miejscowosciami w Gminie oraz
gminami okolicznymi;

Stabo rozwinieta infrastruktura rowerowa,
drogowa oraz piesza (brak oswietlenia, brak
chodnikéw, zty stan nawierzchni drég);
Rozproszona sie¢ osadnicza;

Brak dostepu do opieki nad dzie¢mi do lat
3;

Brak dostepu do specjalistycznej opieki
medycznej;

Niewystarczajgca sie¢ oznakowanych i
wyposazonych w infrastrukture rekreacyjna
tras rowerowych i pieszych;

Staba jakosc infrastruktury melioracji
szczegotowej (rowy, sie¢ drenarska,
przepusty itp.);

Bardzo niski poziom skanalizowania oraz
zgazyfikowania Gminy;

Zta sytuacja demograficzna — spadek liczby
mieszkancow;

Zjawisko starzejgcego sie spoteczenstwa;
Duza odlegtos¢ od gtdwnego osrodka
wojewddzkiego — 60 km od Zielonej Gory;
Zty stan techniczny obiektéw uzytecznosci
publicznej;

Stabo rozwinieta baza noclegowo —
gastronomiczna;

Stabo rozwinieta oferta spedzania czasu
wolnego dla dzieci, mtodziezy, dorostych
oraz seniorow;

Bariery architektoniczne na terenie Gminy
utrudniajace przemieszczanie sie osobom z
niepetnosprawnosciami oraz matkom z
dzieémi;

Brak swiadomosci ekologicznej
mieszkancow oraz niedostateczna
organizacja gospodarki odpadami
przektadajgce sie na niski poziom
recyklingu;
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terenie Gminy oferujacych zréznicowane
miejsca pracy dla mieszkancéw;
Aktywna dziatalno$¢ MOK-u oraz
Biblioteki Publicznej w Matomicach
propagujaca kulture na terenie Gminy;
Funkcjonowanie PSZOK-u na terenie
Gminy;

Wspétpraca z Gming Partnerskg Zauthen
umozliwiajgca m.in. wymiane uczniowska
miedzy niemiecka, a polskg szkotg;
Wysoka aktywnos¢ Két Gospodyn
Wiejskich;

Aktywna wspétpraca Urzedu Gminy z
organizacjami pozarzgdowymi oraz
mieszkancami;

Wykwalifikowana oraz zaangazowana
kadra nauczycielska w szkotach oraz w
przedszkolu w Matomicach;

Aktywnosc¢ jednostek OSP na terenie
Gminy.

Brak w Gminie grupy wsparcia i mieszkan
chronionych dla ofiar przemocy w rodzinie
Brak monitoringu na terenie Gminy,
wptywajgcy na poczucie bezpieczeristwa
mieszkancow;

Niski poziom bazy dydaktycznej w szkotach;
Stabo rozwinieta oferta jezykowa dla
uczniow w szkotach;

Zmniejszanie sie stopnia pokrycia
wydatkéw na oswiate subwencjg
oswiatowg;

Brak rozwigzan w zakresie promocji
lokalnego dziedzictwa kulturowego,
pozwalajgcego zwiekszy¢ atrakcyjnosé
turystyczng Gminy;

Brak Klubu Seniora;

Niewystarczajaca liczba mieszkan
socjalnych;

Ograniczony dostep do szybkiego Internetu
na terenie Gminy;

Staby dostep do sieci internetowej na
terenach wiejskich;

Niewykorzystane tereny inwestycyjne
(niewystarczajgce uzbrojenie i promocja);
Niski udziat dochodéw wtasnych w
dochodach Gminy ogétem;

Niski stopien objecia obszaru Gminy
miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego pogarszajaca tad
przestrzenny Gminy.
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Wspdtpraca z prywatnymi wiascicielami
gruntéw chcgcymi stawiac osiedla
mieszkaniowe na terenie Gminy;

Naptyw ludnosci z wiekszych miast w celu
osiedlenia na nowo wybudowanych
osiedlach;

Pozyskiwanie zewnetrznych funduszy na
finasowanie projektéw i inwestycji w
obszarze spotecznym;

Mozliwos¢ pozyskania funduszy na rzecz
ochrony Srodowiska oraz powietrza z
programow rzgdowych np. ,,Czyste
Powietrze”;

Zwiekszanie Swiadomosci spotecznej w
temacie uzaleznien oraz przemocy;
Tworzenie nowych spétdzielni socjalnych,
wolontariatow w celu pobudzenia
aktywnosci spotecznej mieszkancow;
Wzrost zainteresowania nowymi formami
turystki — rozwijanie potencjatu Gminy w
zakresie rozbudowy bazy hotelarsko-
gastronomicznej, tworzenia nowych
Sciezek pieszo-rowerowych wykorzystujgc
walory przyrodnicze Gminy;

Zmiana nawykow spoteczenstwa poprzez
edukacje proekologiczna.

Odptyw mtodych ludzi z terenédw Gminy
celu poszukiwania atrakcyjnych miejsc
pracy;

Niski poziom aktywnosci oséb
bezrobotnych w celu podjecia pracy oraz
strach przed przekwalifikowaniem sie;
Wysoka inflacja, podwyzszone podatki,
wyzsze ceny skutkujace spadkiem jakosci
zycia mieszkancéw;

Nastepstwa spoteczno-gospodarcze
wywotywane kolejnymi falami epidemii
SARS-CoV-2;

Konsekwencje spoteczne i gospodarcze jako
nastepstwo pandemii (wzrost bezrobocia,
spadek poziomu przedsiebiorczosci, spadek
jakosci nauczania na skutek zdalnego
nauczania, zaburzenia depresyjne
spoteczenstwa);

Zmieniajgce sie przepisy prawne dotyczace
samorzgddéw, naktadajgce na samorzady
nowe obowigzki oraz trudnosci w
interpretacji nowych zapiséw;

Starzejgce sie spoteczenistwo warunkujgce
zmiany na rynku pracy i ustug publicznych;
Wzrost uzaleznien oraz przemocy wsréd
mieszkancow Gminy;

Spadajgca aktywnos¢ organizacji
pozarzadowych;

Przebieg drogi krajowej 12, jako Zrédto
hatasu i zanieczyszczen.
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CZESC II: STRATEGICZNE KIERUNKI ROZWOJU GMINY MALOMICE
1. Misjai wizja

Strategia Rozwoju Gminy Matomice na lata 2022-2032 jest dokumentem, w ktérym zdiagnozowano
aktualng sytuacje spoteczno-gospodarczg Gminy. Zwrdécono uwage zardwno na mocne strony, jak
i obszary problemowe. W procesie tworzenia i realizacji strategii istotne jest réwniez okreslenie misji
i wizji. Sg to dwa elementy strategii ukazujace najwazniejsze kierunki rozwoju.

Misja koncentruje sie na podstawowych wartosciach, ktére przyswiecajg wtadzom Gminy i jej
mieszkaicom w procesach rozwojowych. Wskazuje réwniez na czynniki uzasadniajgce przyjecie
okreslonych wartosci jako nadrzednych. Zawiera odpowiedzi na pytania: Kim jesteSmy? Czym
sie zajmujemy? Dlaczego? Co jest naszym priorytetem?

Uwzgledniajac przyjete zatozenia misja Gminy Matomice brzmi:

Misjqg Gminy Matomice jest tworzenie dobrego miejsca do zycia i rozwoju z

jednoczesnym poszanowaniem walorow przyrodniczych.

Z kolei wizja to obraz przysztosci Gminy, ktory bedzie efektem realizacji podejmowane;j strategii.
Ukazuje Gmine Matomice w perspektywie strategicznej — do 2032 roku, zmieniong poprzez realizacje
przyjetych dziatan i osiggniecie zamierzonych przez samorzad celéw.

Uwzgledniajac przyjete zatozenia wizja Gminy Matomice brzmi nastepujgco:

Matomice w 2032 roku to Gmina bezpieczna, czysta oraz zachecajgca do
osiedlania sie na jej terenie. To miejsce, w ktorym mieszkancy tworzq pokolenia

ludzi szczesliwych, petnych pasji i nastawionych na rozwd.




STRATEGIA ROZWOJU GMINY MAtOMICE NA LATA 2022-2032

2. Cele strategiczne rozwoju w wymiarze przestrzennym, gospodarczym i
spotecznym. Kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia celow
strategicznych. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan oraz wskazniki ich
osiggniecia

Na podstawie diagnozy aktualnego stanu Gminy Matomice, jej sytuacji gospodarczej, spotecznej i
przestrzennej oraz uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych, a takze dazgc do osiggniecia stanu
Gminy opisanego w wizji rozwoju okreslono 3 cele strategiczne, ktérymi sa:

CEL STRATEGICZNY I: ZINTEGROWANIE PRZESTRZENI W OPRACIU O POSZANOWANIE
WALOROW PRZYRODNICZYCH REGIONU

CEL STRATEGICZNY II: ROZWOJ GOSPODARCZY OPARTY PRZEDSIEBIORCZOSCI, TURYSTYCE |
REKREACIJI ORAZ MIESZKALNICTWIE

CEL STRATEGICZNY III: WZROST JAKOSCI UStUG SPOLECZNYCH W CELU PODNIESIENIA
JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW GMINY MALOMICE

Cele strategiczne sg odzwierciedleniem obszaréw rozwojowych w sferach: przestrzennej, gospodarczej
oraz spotecznej. Sfery te sg od siebie zalezne i przenikajg sie nawzajem. Zadania realizowane w zakresie
szeroko rozumianej infrastruktury technicznej wptywajg na poprawe jakosci srodowiska, jak i s3
podstawg do podejmowania dziatan w sferze spotecznej i gospodarcze;j.

Podstawag do podejmowania dziatan w sferze gospodarczej i spotecznej powinno by¢ racjonalne
gospodarowanie przestrzenig oraz ochrona tadu przestrzennego. Z kolei zadania realizowane
w zakresie infrastruktury technicznej bedg podstawg do realizacji zadan w sferze gospodarczej,
rozwoju ustug spotecznych, a takze pozytywnie wptyng na poprawe jakosci srodowiska przyrodniczego.
Cele osiggniete w ramach sfery spotecznej i gospodarczej wptyng réwniez na poprawe jakosci zycia
mieszkancow oraz zwiekszenie atrakcyjnosci przestrzeni.

Na cele strategiczne sktadajg sie cele operacyjne, ktére ukazuje tabela ponizej.
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CEL STRATEGICZNY |

ZINTEGROWANIE PRZESTRZENI
W OPRACIU O POSZANOWANIE
WALOROW PRZYRODNICZYCH

REGIONU

CELE STRATEGICZNE:

CEL STRATEGICZNY Il

ROZWQJ GOSPODARCZY
OPARTY PRZEDSIEBIORCZOSCI,
TURYSTYCE, REKREACJI ORAZ

MIESZKALNICTWIE

CEL STRATEGICZNY IlI

WZROST JAKOSCI USLUG

SPOLECZNYCH W CELU

PODNIESIENIA JAKOSCI ZYCIA

MIESZKANCOW GMINY
MAtOMICE

CELE OPERACYJNE:

ROZWO)
WYKORZYSTANIE
INFRASTRUKTURY ZAPEWNIENIE WYSOKIEJ
TECHNICZNEJ, W TYM POTENCIALU JAKOSCI SYSTEMU
! PRZYRODNICZEGO ORAZ X
1.1. WODNO- 2.1 TURYSTYCZNEGO GMINY OSWIATY ORAZ OPIEKI
KANALIZACYJNEJ, NAD NAJMEODSZYMI
MELIORACYJNEJ ORAZ MALOMICE ORAZ JEGO MIESZKANCAMI
PROMOCIJA
DESZCZOWEJ
POPRAWA JAKOSCI WZROST
INFRASTRUKTURY KONKURENCYJNOSCI PODNIESIENIE JAKOSCI
1.2. DROGOWE! [ SIEC 2.2. | GMINY W MALOMICE W UStUG SPOLECZNYCH NA
KOMUNIKACYINE REGIONIE POPRZEZ TERENIE GMINY
ROZWO! MALOMICE
PRZEDSIEBIORCZOSCI
PRZYSTOSOWANIE DO
1.3. ZMIAN KLIMATU ORAZ 2.3. | ROZWOJ BUDOWNICTWA ZAGOSPODAROWANIE
OCHRONA SRODOWISKA MIESZKANIOWEGO CZASU WOLNEGO
UPORZADKOWANIE
1.4 | PUBLICZNEJ PRZESTRZENI
GMINNEJ
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CEL STRATEGICZNY I:

ZINTEGROWANIE PRZESTRZENI W OPRACIU O POSZANOWANIE WALOROW
PRZYRODNICZYCH REGIONU

Za jedng z najsilniejszych mocnych stron na terenie Gminy Matomice uznaje sie walory przyrodnicze,
natomiast stabg strong jest niska jako$¢ szeroko rozumianej infrastruktury technicznej. Nalezy dazy¢
do podniesienia standardu zycia mieszkanicow poprzez rozwdj i modernizacje infrastruktury,
jednoczesnie pamietajgc o ochronie srodowiska naturalnego.

Stworzenie atrakcyjnego oraz bezpiecznego miejsca do zycia, ktére da mozliwos$é rozwoju oraz
wypoczynku dla mieszkaficow, wymaga kierowania sie zasadami zrownowazonego rozwoju. Nalezy
uwzglednia¢ uwarunkowania gospodarcze, spoteczne, estetyczne, kulturowe, funkcjonalne oraz
ekologiczne.

Nowoczesna i wysoko rozwinieta sie¢ drogowa oraz techniczna wptywa na poprawe atrakcyjnosci
danego obszaru. Wysoka jako$¢é drég oraz towarzyszacej infrastruktury wptywa na komfort
zamieszkania, a przede wszystkim bezpieczeristwo. Do najwazniejszych przedsiewzie¢ w tym zakresie
nalezy: modernizacja infrastruktury w Chichach, Bobrzanach, Lubiechowie i Sliwniku. Bardzo wazne
jest takze rozwiniecie i zmodernizowanie infrastruktury sieciowej: wodociggowej, kanalizacyjnej,
deszczowej, gazowej oraz w kontekscie dostepu do szybkiej sieci internetowej. Gmina Matomice
charakteryzuje sie wysokim stopniem zwodociggowania, jednak problem lezy w niewystarczajagcym
stopniu skanalizowania oraz niskiej dostepnosci do sieci gazowej, szczegdlnie na terenach wiejskich. W
miare mozliwosci przedsiewziecia z tym zwigzane bedg realizowane we wtasnym zakresie. Jednak, gdy
poszczegblne zadania bedy wykraczaé poza zakres dziatan, za ktére odpowiedzialna jest Gmina,
konieczna bedzie wspdtpraca. Nalezy mie¢ na uwadze dazenie do réwnowagi pomiedzy potrzebami
gospodarczymi, a wymaganiami z zakresu ochrony srodowiska. Usprawnienie systemu kanalizacyjnego
ma za zadanie poprawe srodowiska gruntowo-wodnego oraz zapobieganie awarii. Ponadto, ze wzgledu
na bliskie potozenie rzeki Bdbr, nalezy zapobiega¢ podtopieniom poprzez poprawe gospodarki
melioracyjnej. Gmina bedzie dazyta réwniez do uregulowania systemu gospodarki odpadami,
promowania zielonych inwestycji, montazu urzadzen pozyskujgcych energie z odnawialnych zrddet i
wymiany kottéw grzewczych na niskoemisyjne.

Na ochrone srodowiska wptywa réwniez rozwdj transportu publicznego, a takie poszerzanie
Swiadomosci ekologicznej wsrdd dzieci, mtodziezy i dorostych. Nalezy uswiadamiaé¢ mieszkarncéw w
jakim celu podejmowane sg poszczegdlne dziatania na rzecz ochrony srodowiska, jaki przyniosg efekt
oraz co moze sie wydarzy¢, jesli nie zostang one wprowadzone w zycie.

W celu unikniecia chaosu urbanistycznego, Gmina bedzie prowadzi¢ przemyslang polityke
przestrzenng, ktdra pozwoli dostosowac infrastrukture sieciowg do nowo powstatych osiedli, domoéw
oraz mieszkan.

Podstawg do realizacji wyzej wymienionych dziatan sy zaproponowane cele operacyjne, ktére
zamieszczono w ponizszej tabeli. Uwzgledniono takie oczekiwane rezultaty oraz wskazniki, ktdre
informujg o poziomie ich osiggniecia.
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY MAtOMICE NA LATA 2022-2032

CEL STRATEGICZNY |

ZINTEGROWANIE PRZESTRZENI W OPRACIU O POSZANOWANIE WALOROW PRZYRODNICZYCH REGIONU

1.1.1.

1.1.2.

1.1.3.

1.1.4.

1.1.5.

1.1.6.

1.1.7.

1.1.8.

1.1.9.

KIERUNKI DZIAtAN

Doprowadzenie sieci kanalizacyjnej do jak najwiekszej liczby gospodarstw
domowych oraz rozbudowa nowej oczyszczalni sciekow.

Przeprowadzenie inwentaryzacji szamb.

Pozyskiwanie $rodkdw zewnetrznych na rozwdj imodernizacje sieci
kanalizacyjne;.

Wsparcie mieszkancow w zakresie budowy przydomowych oczyszczalni
Sciekéw.

Modernizacja istniejgcej sieci kanalizacyjnej.

Rozwdj sieci gazowej na terenie Gminy.

Rozwdj systemu zaopatrzenia w wode oraz uje¢ wodnych poprzez modernizacje
istniejgcej sieci, a takze jej rozbudowe do nowopowstajacych budynkow.

Rozwdj sieci melioracyjnej oraz retencyjnej (rowy, przepusty, mata retencja
itp.).

Monitoring stanu biezacego utrzymania rzek i innych ciekdw wodnych,
wspotpraca z instytucjami odpowiedzialnymi (Wody Polskie i spétki wodne).

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIAtAN

Wozrost dostepnosci
podstawowych urzadzen
sieciowych;

Zwiekszenie liczby
przydomowych oczyszczalni
Sciekow;

Zwiekszenie bezpieczenstwa
i stabilnosci dostaw wody i
odprowadzania sciekow;

Ograniczenie
przedostawania sie
niebezpiecznych substancji
do wéd powierzchniowych i
podziemnych oraz do gleby;

Obnizenie kosztéw
inwestycji zwigzanych z
instalacjg lokalnych
oczyszczalni;

Poprawa jakosci wody pitnej
i zwiekszenie
bezpieczenstwa dostaw;

WSKAZNIKI
OSIAGNIECIA DZIAtAN

Liczba przytaczy
infrastruktury
technicznej (szt.);

Liczba uje¢ wody
(szt.);

Dtugosé infrastruktury
kanalizacyjnej (km);
Dtugos¢ infrastruktury
wodociggowej (km);
Dtugos¢ infrastruktury
gazowej (km);

Dtugos¢ nowo
wybudowanej sieci
kanalizacji sanitarnej
(km);

Liczba lokalnych
oczyszczalni Sciekow
(szt.);




CEL OPERACYINY
1.2

Poprawa jakosci infrastruktury drogowej i sieci komunikacyjnej

STRATEGIA ROZWOJU GMINY MAtOMICE NA LATA 2022-2032

CEL STRATEGICZNY |

ZINTEGROWANIE PRZESTRZENI W OPRACIU O POSZANOWANIE WALOROW PRZYRODNICZYCH REGIONU

1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

1.2.4.

1.2.5.

KIERUNKI DZIAtAN

Budowa i modernizacja infrastruktury drogowej w zakresie drég gminnych
lokalnych i dojazdowych oraz zapewnienie spojnej infrastruktury drogowe;j.

Wspotpraca z zarzadcami drég powiatowych, wojewddzkich i krajowych w
zakresie rozbudowy i remontéw drég wyzszego rzedu.

Rozbudowa infrastruktury pieszo-rowerowej, w tym stworzenie systemu
Sciezek oraz szlakéw rowerowych i pieszych, a takze potaczenie ich
z ponadlokalnymi szlakami.

Poprawa bezpieczenstwa przy drogach, przejsciach dla pieszych i w miejscach
publicznych m.in. poprzez budowe chodnikdw oraz rozbudowe i modernizacje
oswietlenia.

Rozwdj transportu publicznego w  szczegdlnosci w  miejscowosciach
wykluczonych  komunikacyjnie m.in. poprzez nawigzanie wspodtpracy
z jednostkami organizujacymi przewdz zbiorowy, a takze budowa, modernizacja
i utrzymanie istniejacych zatok i przystankow.

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIAtAN

Rozbudowa sieci
drogowej na terenie
Gminy (drogi gminne,
powiatowe,
wojewddzkie);

Poprawa stanu i jakosci
drdg juz istniejacych na
terenie Gminy;

Zwiekszenie
bezpieczenstwa na
terenie Gminy;

Zachecenie mieszkancow
do korzystania z
transportu rowerowego;

Zwiekszenie atrakcyjnosci
Gminy pod wzgledem
nowych mieszkancow i
przedsiebiorcow.

v

WSKAZNIKI
OSIAGNIECIA DZIAtAN

Dtugos¢
wybudowanych drég
gminnych (km),

Dtugosc¢
zmodernizowanych
drég gminnych (km),

Dtugos¢
zmodernizowanych
drog i ciggow pieszo-
rowerowych we
wspotpracy z
zarzadcami drég
powiatowych,
wojewodzkich i
krajowych (km),

Dtugosc¢ sciezek
rowerowych na
terenie Gminy (km),

Liczba lamp
oswietleniowych
(szt.).

Liczba miejscowosci,
dla ktérych
funkcjonuje transport
publiczny (szt.)
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY MAtOMICE NA LATA 2022-2032

CEL STRATEGICZNY |

ZINTEGROWANIE PRZESTRZENI W OPRACIU O POSZANOWANIE WALOROW PRZYRODNICZYCH REGIONU

1.3.1.

13.2.

1.3.3.

1.3.4.

1.3.5.

KIERUNKI DZIAtAN

Modernizacja, przebudowa, rozbudowa oraz poprawa efektywnosci
energetycznej i elektroenergetycznej obiektow gminnych oraz wsparcie
mieszkancow w procesach termomodernizacyjnych, w tym w wymianie
wysokoemisyjnych kottow.

Rozwdj zielonej infrastruktury na terenie Gminy Matomice poprzez nasadzenie
i pielegnacje drzew, krzewdw i innej roslinnosci, a takze ochrone zieleni juz
istniejacej.

Prowadzenie edukacji ekologicznej skierowanej do réznych grup spotecznych

m.in. w zakresie prawidtowej gospodarki odpadami.

Kontynuacja dziatan w zakresie usuwania wyrobow zawierajacych azbest.

Dziatania w zakresie ochrony lokalnej bioréznorodnosci.

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIAtAN

Zwiekszenie Swiadomosci
mieszkanicéw w zakresie
ochrony srodowiska oraz
postepowania z
odpadami.

Zwiekszenie udziatu
energii pozyskiwanej ze
zrédet odnawialnych.

Zabezpieczenie Gminy
przed negatywnymi
skutkami zmian
klimatycznych.

Poprawa estetyki Gminy
poprzez stworzenie
infrastruktury zielone;j.

WSKAZNIKI

OSIAGNIECIA DZIALAN

Liczba punktow matej
retencji wodnej (szt.),

Liczba drzew
zasadzonych w
ramach rozbudowy
,zielonej
infrastruktury”,

Liczba budynkdéw
uzytecznosci
publicznej poddana
termomodernizacji
(szt.),

Liczba usunietych
wysokoemisyjnych
Zrédet ciepta (szt.),

Liczba spotkan lub
wygenerowanych
informacji
dotyczacych edukacji
ekologicznej (szt.)
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY MAtOMICE NA LATA 2022-2032
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1.4.1.

1.4.2.

1.4.3.

1.4.4.

1.4.5.

KIERUNKI DZIAtAN

Aktualizacja  Studium uwarunkowann i kierunkdw zagospodarowania
przestrzennego.

Dokonanie aktualizacji przestarzatych i nieaktualnych miejscowych plandw
zagospodarowania przestrzennego.

Wyznaczenie obszaréw inwestycyjnych i mieszkaniowych na terenie Gminy.

Dazenie do pokrycia jak najwiekszej ilosci powierzchni Gminy miejscowymi
planami zagospodarowania przestrzennego w celu unikniecia chaosu
urbanistycznego.

Ochrona zabytkéw na terenie Gminy.

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIAtAN

Ochrona dziedzictwa

kulturowego;

Rozwdéj zabudowy z
zachowaniem fadu
przestrzennego;

Zwiekszenie
funkcjonalnosci
przestrzeni;

Zwiekszenie liczby
mieszkan na terenie

Gminy, a w konsekwencji

zwiekszenie liczby
ludnosci.

WSKAZNIKI
OSIAGNIECIA DZIAtAN

Liczba
zaktualizowanych
MPZP (szt.);

Liczba nowych
MPZP (szt.);

Liczba
wyznaczonych
obszaréow
inwestycyjnych
(szt.);

Udziat powierzchni
pokryty MPZP (%).



STRATEGIA ROZWOJU GMINY MAtOMICE NA LATA 2022-2032

CEL STRATEGICZNY II:

ROZWOJ GOSPODARCZY OPARTY PRZEDSIEBIORCZOSCI, TURYSTYCE, REKREACII
ORAZ MIESZKALNICTWIE

Walory przyrodnicze oraz krajobrazowe Gminy Matomice sg jednym z wiekszych potencjatéw tego
obszaru. Dajg mozliwos¢ stworzenia miejsc atrakcyjnych turystycznie oraz rekreacyjnie. Dziatania
podejmowane w ramach celu Il wptyng na polepszenie jakosSci zycia mieszaicow. Wzrosnie réwniez
zainteresowanie turystow, co przeniesie sie na rozpoznawalnos¢ Gminy. Prowadzenie turystyki na
terenie Gminy musi zachodzié¢ w sposdb zrdwnowazony, stawiajgc mieszkaricOw na pierwszym miejscu.

Przede wszystkim nalezy skupi¢ sie na turystyce weekendowej. Kierunkami potencjalnych
odwiedzajagcych majg byé: Zalew w Matomicach, sciezki rowerowe, szlaki piesze oraz tereny
rekreacyjne potozone w dolinie rzeki Bdbr. Planuje sie rozwijanie bazy noclegowe] oraz
gastronomicznej. Rozwdj gastronomii ma réwniez wptyngé na komfort i mozliwosci spedzania wolnego
czasu wsréd mieszkancow, poniewaz zwraca sie uwage na matg liczbe miejsc, w ktérych dorosli oraz
mtodziez mogliby sie spotykac poza pracg i szkota.

To, co charakteryzuje teren Gminy Matomice, to cisza oraz spokojne, zielone tereny. Ludzie, ktorzy
beda szuka¢ miejsca, zapewniajgcego odpoczynek po pracy, bedg mogli znalez¢ go na terenie Gminy.
Naptyw mieszkancow z okolicznych miejscowosci oraz miast pozwoli na zrdwnowazony rozwdj
Matomic. Gmina chce zacheca¢ prywatnych wtascicieli do budowania nowych osiedli czy domoéw
jednorodzinnych poprzez udostepnianie i uzbrajanie terenéw. Tereny wiejskie posiadajg zasoby do
utworzenia ekogospodarstw oraz rozwoju agroturystki.

Na jakos$¢ zycia mieszkarncow wptywajg takze czynniki gospodarcze takie jak finanse samorzgdowe czy
sytuacja na rynku pracy. Gmina Matomice rozwija¢ bedzie przedsiebiorczosé¢ wsréd mtodych oséb
poprzez wspieranie ich, prowadzenie warsztatow oraz szkolen dla rozpoczynajgcych dziatalnosé
przedsiebiorcow.

Podstawg do realizacji wyzej wymienionych dziatan oraz osiggniecia Il celu strategicznego
sg zaproponowane trzy cele operacyjne, ktére zamieszczono w ponizszej tabeli. Uwzgledniono takze
oczekiwane rezultaty oraz wskazniki, ktére informujg o poziomie ich osiggniecia.
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY MAtOMICE NA LATA 2022-2032

CEL STRATEGICZNY II

ROZWOJ GOSPODARCZY OPARTY PRZEDSIEBIORCZOSCI, TURYSTYCE, REKREACJI ORAZ MIESZKALNICTWIE

2.1.1.

2.1.2.

2.1.3.

2.1.4.

2.1.5.

2.1.6.

2.1.8.

2.1.9.

Dalsze prace nad modernizacjg oraz wzbogacaniem atrakcyjnosci Zalewu w
Matomicach, jako gtéwnej atrakcji na terenie Gminy.

Podjecie dziatan stuzacych rozbudowie bazy agroturystycznej (w tym bazy
noclegowej i gastronomicznej) umozliwiajgcej turystom sprawny i atrakcyjny
pobyt na terenie Gminy.

Stworzenie infrastruktury turystycznej promujacej lokalne dziedzictwo
kulturowe (np. tablice informacyjne przy zabytkach, sciezki lokalne z
historycznym opisem danej miejscowosci i ciekawostkami).

Stworzenie oferty wycieczek po regionie dla wszystkich grup wiekowych.

Wykorzystanie potencjatu zwigzanego z potozeniem w granicach obszaréw
chronionych oraz w dolinie rzeki Bdbr.

Promocja lokalnych wydarzen kulturalnych i przedsiebiorcéw.

Coroczne opracowanie kalendarza imprez cyklicznych dla mieszkarcow i
turystéw.

Aktywna wspétpraca z partnerami samorzgdowymi i prywatnymi oraz sektorem
NGO w celu promowania wyrobow, ustug i atrakcji gminnych.

Wykorzystanie do promocji medidow lokalnych i ponadlokalnych, mediéw
spotecznosciowych, a takze tradycyjnych sSrodkéw przekazu.

Gmina bogata w ciekawe
miejsca, wyeksponowane
i wypromowane zabytki;
Rozwiniete zaplecze
rekreacyjne pozwalajgce
na aktywne spedzanie
wolnego czasu
mieszkaricom i turystom;
Zwiekszenie
zainteresowania ofertg
turystyczng Gminy;
Poszerzenie bazy
noclegowej i
gastronomicznej;

Wiecej mozliwosci
spedzania czasu wolnego
dla mieszkaricow Gminy
Matomice;

Promocja Gminy na tle

ponadlokalnym;

Liczba elementéw
infrastruktury
wybudowana wokét
terendw przy
Matomickim Zalewie
(szt.)

Liczba tablic
informacyjnych przy
zabytkach (szt.),

Liczba wydarzen
kulturalnych (szt.)

Liczba udostepnionych
postéw promujgcych
Gmine (szt.)

Liczba
nowopowstatych
miejsc zwigzanych z
turystyka i rekreacja
(szt.)
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7.

rozwoj prze

SCi

Rozwdj obecnych oraz powstawanie nowych przedsiebiorstw o zréznicowanym
charakterze dziatalnosci.

Wsparcie rozwoju rolnictwa, w tym matych gospodarstw oraz zachecanie do
utworzenia gospodarstw agroturystycznych i ekologicznych.

Uczestnictwo w programach wsparcia dla mtodych przedsiebiorcow i
inwestoréw.

Organizacja warsztatéw z zakresu doradztwa zawodowego oraz realizacja
kurséw dla os6b bezrobotnych i wykluczonych spotecznie.

Wspdtpraca z samorzadem powiatowym oraz podmiotami gospodarczymi w
zakresie edukacji zawodowej i praktyki zawodowej oraz wspieranie zawodow
pozadanych na lokalnym rynku pracy.

Rozwoj
przedsiebiorczosci na
terenie Gminy;

Wsparcie mtodych
przedsiebiorcow;

Powstawanie nowych
mikroprzedsiebiorstw;

Zwiekszenie mozliwosci
uzyskania pracy;

Szeroka promocja
oferty terenow
inwestycyjnych;

Zwiekszenie liczby
nowych inwestycji
(naptyw nowego
kapitatu
inwestycyjnego) na
terenie Gminy;

Spoteczenstwo
aktywne zawodowo,
niski stopien
bezrobocia.

v

Liczba
wprowadzonych
programéw
wsparcia dla
przedsiebiorcow
(szt.),

Stopa bezrobocia na
terenie Gminy (%),

Liczba nowo
zarejestrowanych
przedsiebiorstw na
terenie Gminy (szt.),



CEL OPERACYINY
2.3.

Rozwdj budownictwa mieszkaniowego

ROZWOJ GOSPODARCZY OPARTY PRZEDSIEBIORCZOSCI, TURYSTYCE, REKREAC)I ORAZ MIESZKALNICTWIE

2.3.1.

2.3.2.

STRATEGIA ROZWOJU GMINY MAtOMICE NA LATA 2022-2032

CEL STRATEGICZNY Il

Zwiekszenie dostepnosci i standardu mieszkan dla rodzin najubozszych
mieszkaricow Gminy (w tym poprzez budowe nowych mieszkan, remonty
pustostanéw, podnoszenie standardu zamieszkania budynkdw).

Zwiekszenie zakresu remontéw i modernizacji gminnych mieszkan.

Podniesienie

standardéw budynkow

i mieszkan na terenie
Gminy;

Rozbudowa
budownictwa
mieszkalnego na
terenie Gminy;

Naptyw ludnosci na
teren Gminy w celu
osiedlenia sie.

Liczba
wyremontowanych
mieszkan (szt.);

Liczba nowo
wybudowanych
budynkéw
mieszkalnych (szt.);

Liczba nowych
mieszkancéw (os.)




STRATEGIA ROZWOJU GMINY MAtOMICE NA LATA 2022-2032

CEL STRATEGICZNY llI:

WZROST JAKOSCI USLUG SPOLECZNYCH W CELU PODNIESIENIA JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW
GMINY MAtOMICE

Najwazniejszym kapitatem Gminy Matomice s3 jej obecni oraz przyszli mieszkancy. Jako$¢ zycia
mieszkancow mierzona jest w jakosci ustug spotecznych, w ktdre wpisuja sie czynniki takie jak: pomoc
spoteczna, oferta kulturalna, mozliwos¢ samorealizacji, rozwijania swoich pasji i doksztatcania sie, a
takze oferta edukacyjna. Kierunek wymienionych ustug powinien by¢ dostosowany do potrzeb
mieszkancow z uwzglednieniem panujacych zjawisk oraz wystepujgcych trendéw. W Gminie
Matomice, podobnie jak w catym kraju, obserwuje sie starzenie spoteczenstwa.

Bardzo waznym jest rowniez zwrdcenie uwagi na osoby mtode i zaktadajgce rodziny, czyli takie, ktére
stanowig dla Gminy gtéwng site napedowq. Nalezy zapewni¢ im tak korzystne i konkurencyjne w
stosunku do innych gmin warunki, aby postawili osiedli¢ sie na terenie danej Gminy na state i tym
samym zwiekszy¢ jej zasdb rozwojowy. Gmina Matomice musi byé zatem miejscem, gdzie mieszkancy
majg dostep do interesujgcej oferty kulturalno-rekreacyjnej, czujg sie bezpiecznie i majg mozliwosé
rozwijania swoich pasji. Ponadto Gmina zapewnia ich dzieciom nalezytg opieke, juz od najmfodszych
lat. Jednym z kierunkdw dziatan jest stworzenie ztobka, a wiec miejsca, ktdre zapewni opieke dzieciom
do 3 roku zycia.

W Il celu strategicznym ujeto réwniez dziatania z zakresu edukacji. Jednym z dziatan jest rozwijanie
infrastruktury szkolnej oraz wsparcie psychologiczne dla uczniéw z trudnosciami spowodowanymi
sytuacjg epidemiologiczng w kraju i nauczaniem zdalnym. Sale lekcyjne zostang lepiej doposazone, co
pozwoli nauczycielom lepiej realizowac podstawe programowa oraz rozwijac¢ ich umiejetnosci. Wazne
bedzie takze zapewnienie nowoczesnych materiatéw edukacyjnych umozliwiajacych prowadzenie
specjalistycznych zajec¢ np. z programowania, przyrodniczych, jezykowych oraz matematycznych dla
dzieci i mtodziezy.

Szczegblng uwage poswieci sie réwniez osobom z niepetnosprawnosciami oraz takim, ktére potrzebujg
wsparcia w codziennym zyciu ze wzgledu na rdzne przeciwnosci. Planuje sie wybudowanie Centrum
Integracji Spotecznej, ktére da wiecej mozliwosci pomocy potrzebujacym.

Powyzsze cele operacyjne stanowi¢ bedy podstawe do realizacji konkretnych dziatan, ktére
zamieszczono w ponizszej tabeli.
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CEL STRATEGICZNY III:
WZROST JAKOSCI UStUG SPOLECZNYCH W CELU PODNIESIENIA JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW GMINY MALOMICE

CEL OPERACYJNY
3.1

3.1.1. Budowa Przedszkola Publicznego w Matomicach.
e  Przyciggniecie nowych
mieszkancow dzieki
zapewnieniu Sciezki
o Utworzenie ztobka na terenie Gminy zapewniajacego opieke nad dzie¢mi do 3 rozwoju dziecka od 3 : -
roku zycia. v Liczba miejsc w

roku zycia;
v stobku (szt.)
e Rozwdj oferty

7 .
edukacyjnej w szkole; HiEAeR) e

Poprawa oraz rozbudowa infrastruktury szkolnej oraz towarzyszacej jej przedszkolach

- 3.13. :
g infrastruktury sportowej. (szt.);
S e Dopasowanie oferty -
= s
2 u‘sfug do zmieniajgcej 7 (e e
= sig struktury dodatkowych w
1S o Doposazenie i poszerzenie oferty edukacyjnej i kulturalnej w placéwkach demograficznej; Y
7 oéwiatowych na terenie Gminy. szkole (szt);
o Mozliwosé powrotu v Liczba
rodzicow na rynek .
. i . T zatrudnionych
Zapewnienie nowoczesnych materiatéw edukacyjnych umozliwiajgcych pracy, poprzez ;
3.1.5. prowadzenie specjalistycznych zajeé np. z programowania, przyrodniczych, zapewnienie opieki psychologéw w

jezykowych oraz matematycznych dla dzieci i mtodziezy. dzieciom do lat trzech: szkole (os.)

e  Rozwijanie pasji wsrod
dzieci i mtodziezy;
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3.1.6. Zwiekszenie ilosci miejsc w przedszkolach.
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3.2.1.

3.2.10.

3.2.11
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CEL STRATEGICZNY III:

Modernizacja budynku, w ktérym swiadczone s3 ustugi zdrowotne (Osrodek
Zdrowia w Matomicach.

Rozwodj dziatalnosci Klubu Seniora na terenie Gminy.

Wspieranie Centrum Integracji Spotecznej oraz spétdzielni socjalnych w celu
wykluczenia marginalizacji z tytutu trudnosci ze znalezieniem pracy.

Poszerzenie oferty ustug oraz modernizacja Osrodka Pomocy Spotecznej.

Zapewnienie opieki poprzez programy opieki wytchnieniowej dla opiekunéw
0s0b z niepetnosprawnosciami.

Poprawa dostepnosci obiektow publicznych dla oséb ze szczegdlnymi
potrzebami m.in. poprzez zniesienie barier architektonicznych.

Cyfryzacja ustug publicznych wraz z zapewnieniem odpowiednich szkolen i
kurséw dla mieszkancéw, w tym dla oséb starszych.

Tworzenie warunkow do poprawy dostepu doj opieki medyczne;j.

Wsparcie i realizacja zadan zwigzanych z ochrong zdrowia - programy
zdrowotne i profilaktyczne realizowane we wspétpracy i samodzielnie przez
Gmine.

Zwiekszanie swiadomosci mieszkancéw w zakresie walki z uzaleznieniami.

Wsparcie dziatan na rzecz oséb objetych ochrong miedzynarodowg lub
ubiegajacych sie, w tym migrantéw oraz uchodzcéw, dotyczgcych m.in.
edukacji, zatrudnienia, wtgczenia spotecznego, a takze organizacji
infrastruktury mieszkaniowe;j.

Zwiekszenie
dostepnosci obiektow i
budynkéw gminnych
dla oséb ze
szczegblnymi
potrzebami;

Poprawa dostepu do
opieki medycznej dla
mieszkancow;

Zwiekszenie
samodzielnosci oséb
ze szczegllnymi
potrzebami;

Zmniejszenie
wykluczenia cyfrowego
wsréd mieszkarnicow
Gminy,

Zapewnienie
swobodnego dostepu
do débr i ustug;

Liczba zniesionych
barier
architektonicznych
(szt.);

Liczba zajec i
spotkan w Klubie
Seniora (szt.);

Liczba
korzystajacych z
pomocy spotecznej
(0s.);

Liczba szkolen,
warsztatow oraz
spotkan
przeprowadzanych
dla mieszkancow
(szt.).

Liczba programow
profilaktycznych i
zdrowotnych
realizowanych
przez Gmine (szt.).
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CEL STRATEGICZNY lII:

Modernizacja istniejacych swietlic wiejskich, a takze modernizacja innych
obiektow kulturalnych oraz miejsc rekreacji w Gminie.

Wspieranie dziatalnosci Swietlic wiejskich, w tym opracowanie oferty
kulturalnej w celu wykorzystania ich jako lokalnych centréw kultury.

Systematyczna rozbudowa infrastruktury sportowe;j i rekreacyjnej, m.in.
boiska, korty, place zabaw, kluby sportowe, sitownie plenerowe.

Wsparcie dziatalnosci lokalnych organizacji, w tym klubow sportowych i kot
gospodyn wiejskich.

Wsparcie jednostek Ochotniczej Strazy Pozarnej, w tym ich modernizacja
i doposazenie.

Rozwodj oferty kulturalnej odpowiadajacej na potrzeby mtodziezy, w tym
organizacja zaje¢ w godzinach popotudniowo-wieczornych.

Organizacja zajec rozwijajacych zainteresowania zaréwno dla dzieci i
mtodziezy jak i oséb dorostych, w tym organizacja warsztatéw, wyjazdow,
spotkan z przedstawicielami réznych dziedzin.

Wzmocnienie wspdtpracy miedzynarodowej z gming partnerskg, m.in.
organizacja obozow jezykowych dla mieszkancéw.

Modernizacja obiektu
kina na sale
widowiskowa;

Modernizacja
pomieszczenia przy
dawnym dworcu PKP na
sale ogélnodostepny;

Zwiekszenie atrakcyjnosci
Gminy pod wzgledem
spedzania czasu
wolnego;

Nowoczesna
infrastruktura sportowa;

Integracja mieszkancow;

Budowa Remizy OSP
Lubiechow;

Rozwijanie umiejetnosci i
zainteresowan we
wszystkich grupach

wiekowych mieszkarncow.

Liczba
zmodernizowanych
budynkdw (szt.);

Liczba wydarzen
organizowanych w
Swietlicach
wiejskich (szt.);

Liczba sprzetu
zakupionego dla
OSP (szt.);

Liczba zajec
rozwijajgcych dla
mieszkancow (szt.);

Liczba uczestnikow
zajec (os.);
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3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Matomice oraz ustalenia i
rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej

Gmina Matomice ma przede wszystkim charakter przemystowy. Z uwagi na fakt, iz wiekszg czes¢
pokrywajg lasy, a gleby na terenie Gminy sg niskiej klasy, rolnictwo nie rozwija sie na tym obszarze
preznie. W strukturze uzytkowania terenéw dominujg uzytki lesne (45%), uzytki rolne zajmuja takze
45% powierzchni, a tereny zabudowane zaledwie 10%. Lasy pokrywajg przede wszystkim potudniowg
oraz wschodnig cze$¢ Gminy. Tereny laséw lisciastych potozone sg takze w centrum i w mniejszych
skupiskach na potudniu. Sie¢ osadnicza jest tworzona przez mate miasto Matomice oraz 6 wiejskich
jednostek. Najwiekszymi wsiami sg Chichy oraz Bobrzany. Ze wzgledu na szczegdlny ksztatt Gminy,
trudno moéwi¢ o wyraznie uksztattowanej sieci osadniczej. Janowiec, Chichy oraz Bobrzany tworzg
wspdlny uktad osadniczy, potozony wzdtuz cieku Miyndéwka. Pozostate wsie tworzg indywidualne
jednostki. Najczestszym typem zabudowy jest zabudowa luzna, zagrodowa, o niskiej intensywnosci,
typowa dla obszaréw wiejskich. Gtéwnym osrodkiem administracyjnym Gminy, skupiajgcym
najwazniejsze ustugi jest miasto Matomice. W uktadzie miasta Matomice brak jest wyraznie
uksztattowanego obszaru centralnego, a linia kolejowa znajdujgca sie na potudniu ogranicza rozwaj
miasta od potnocy. Gtéwny cigg komunikacyjny stanowi droga krajowa nr 12 — relacji: granica panstwa
— teknica — Zary — Zagan — Szprotawa — Gtogéw — Leszno — Kalisz — Sieradz — Piotrkédw Trybunalski —
Radom — Lublin — Chetm — Dorohusk — granica panstwa, a takze linia kolejowa o znaczeniu pafistwowym
— relacji: Wroctaw Muchobdr Wielki — Piekary — Legnica — Mitkowice — Zagan — Bienidw. Sie¢ ciekdw
wodnych na terenie Gminy przede wszystkim rzeka Bobr oraz jej doptywy: Kwisa, Ruda, Itawka,
Struzyna oraz Ggsawka. Rzeka Bébr przeptywa przez centralny obszar w odcinku o dtugosci ok. 7 km.
Odlegtos¢ od wiekszych osrodkdéw miejskich jest wzglednie duza — ponad 60 km od Zielonej Goéry,
ponad 60 km od Gtogowa i blisko 30 km od Zaréw.

5

Chichy

N

A

Janowiec

Legenda

@ Miasto Matomice
== Droga krajowa
I Zabudowa miejska luzna Lublethotl
Grunty orne poza zasiegiem urzadzen nawadniajacyci 2 \
kaki, pastwiska
Ztozone systemy upraw i dziatek
Tereny zajete gtéwnie przez rolnictwo z duzym udziatem roélinnosci naturalnej
Lasy lisciaste

B Lasy iglaste
Lasy mieszane
Lasy i roslinnosc krzewiasta w stanie zmian
Bagna $rédladowe
Zbiomiki wodne

2,5 5

Ryc. 6. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Matomice
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych CORINE Land Cover 2018.
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Na terenie Gminy Matomice nadrzednym dokumentem planistycznym jest Studium uwarunkowan
i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego. To dokument okreslajgcy polityke przestrzenng
Gminy, w tym lokalne zasady zagospodarowania przestrzennego. Obecnie obowigzujgce Studium
zostato przyjete uchwatg nr XXXV1/282/2002 Rady Miejskiej w Matomicach z dnia 26 kwietnia 2002
roku. W 2018 roku Rada Miejska w Matomicach na podstawie uchwaty nr LV/247/18 przyjeta zmiane
Studium. Uwzglednia ona zmiane dla terendéw zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej lub niskiej
wielorodzinnej, dla terenéw ktdre zostaty wtgczone w obszar miasta Matomice, a w chwili przyjecia
uchwaty byty czeécig wsi Sliwnik. Dnia 5 listopada 2018 roku na mocy Uchwaty nr LVII1/260/2018 w
sprawie oceny aktualnosci studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
gminy Matomice oraz miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego stwierdzono, ze
Studium jest aktualne w zakresie ksztattowania polityki przestrzennej gminy i nieaktualne w zakresie
niedostosowania do obowigzujacych przepiséw prawa. Uwzgledniajagc wyniki przeprowadzonych
analiz, za potrzebe uznano: aktualizacje Studium oraz aktualizacje MPZP.

Celami polityki przestrzennej, zapisanymi w Studium w szczegdlnosci okreslono:

e ochrone waloréw przyrodniczych, kulturowych i krajobrazowych Gminy,

e stworzenie warunkow przestrzennych pod aktywizacje rozwoju gospodarczego,

e stworzenie warunkow przestrzennych dla rozwoju budownictwa mieszkaniowego
oraz doposazenie terenéw osadniczych w zakresie infrastruktury technicznej,

e poprawe powigzan komunikacyjnych zewnetrznych i wewnetrznych.

W Studium okreslono takze ogdlne zasady rozwoju oraz przeksztatcern w dotychczasowej strukturze
funkcjonalno-przestrzennej m.in. takie jak:

e W rozwoju zagospodarowania Gminy nalezy zwracaé¢ sie w kierunku dziatan, ktore
w maksymalnym stopniu wykorzystujg i podkreslajg walory przyrodnicze z zachowaniem jak
najwiekszej dbatosci o jej stan;

e zachowanie uksztattowanej dotychczas struktury uzytkowania terendw z dominacjg laséw;

e zagospodarowanie Gminy w wysokiej jakosci infrastrukture techniczng, z zachowaniem
standardéw technologicznych, projektowych oraz wykonawczych;

e przyrost terenéw osadniczych powinien polegaé¢ wytgcznie na dopetnianiu i intensyfikacji
istniejgcych uktaddéw;

e niedopuszczalne jest rozpraszanie nowej zabudowy poza skupione uktady osadnicze, a na
nowych terenach dodanych przyrost zabudowy powinien mie¢ charakter sukcesywny (ciagty),

a nie rozproszony.

Gmina Matomice jest objeta Planem zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa lubuskiego,
ktéry uchwalony zostat dnia 23 kwietnia 2018 r. uchwatg nr XLIV/667/18 Sejmiku Wojewddztwa
Lubuskiego (Dz. Urz. Woj. Lub. z dnia 2 maja 2018 r. poz. 1163). Gmina potozona jest w 7 obszarach
funkcjonalnych:

e wiejskie obszary funkcjonalne wymagajgce wsparcia procesdw rozwojowych;
e obszary narazone na niebezpieczenstwo powodzi w skali dorzeczy;

e obszary cenne przyrodniczo;

e obszary ochrony krajobrazéw kulturowych;

e obszary ochrony i ksztattowania zasobéw wodnych;
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e obszary o najnizszym stopniu rozwoju i pogarszajacych sie perspektywach rozwojowych;

e obszary przygraniczne (strefa Il i lll).

W PZPWL, zgodnie z art. 39 ust. 5 ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym (Dz. U. z 2017 r., poz. 1073 z pozn. zm.), uwzgledniono inwestycje celu publicznego o
znaczeniu ponadlokalnym, ustalone w dokumentach przyjetych przez Sejm Rzeczypospolitej Polskiej,
Rade Ministrow, wtasciwego ministra lub sejmik wojewddztwa. W granicach gminy Matomice znalazty
sie nastepujace inwestycje celu publicznego o znaczeniu ponadlokalnym.

Tab. 2. Inwestycje celu publicznego o znaczeniu ponadlokalnym

Nazwa inwestyc;ji

e Dziatania udrazniajgce w zakresie potrzeb przywracania ciggtosci
morfologicznej ciekdw wojewddztwa lubuskiego (rz. Bébr)

e Osiggniecie wtasciwego stanu ochrony lub jego poprawe w odniesieniu do
typow siedlisk przyrodniczych i gatunkéw o znaczeniu priorytetowym
wystepujgcych w obszarach Natura 2000, ktére wymagajg ochrony
czynnej

e Poprawa lub osiggniecie wtasciwego stanu ochrony w odniesieniu do
pozostatych typow siedlisk przyrodniczych i gatunkdéw wystepujgcych w
obszarach Natura 2000

System
przyrodniczy

e Modernizacja DK12 wraz z obwodnicami Wschowy, Szlichtyngowej i
Komunikacja i Szprotawy

transport e Rozbudowa i modernizacja infrastruktury linii kolejowych 275 na odcinku
gr. wojewddztwa — Zagan oraz linii 14 na odcinku Zagan — Zary — Forst

e Budowa gazociggu Legnica — Polkowice — Zary wraz z infrastruktura

Infrastruktura niezbedng do jego obstugi na terenie wojewddztw dolnoslaskiego i
techniczna lubuskiego

e Modernizacja oczyszczalni sciekow

e Zakup sprzetu do monitorowania obiektéw ochrony przeciwpowodziowe;j
wojewddztwa lubuskiego

¢ Ochrona/zwiekszanie retencji na obszarach rolniczych. Opracowanie
szczegbdtowej analizy i projektu mozliwosci zwiekszenia retencji obszarow
rolniczych w zlewniach nizinnych. Dot. zlewni Bobru i Nysy tuzyckiej

e (QOdtwarzanie retencji dolin rzek. Opracowanie programu mozliwosci i
efektywnosci rozstawu lub likwidacji watéw przeciwpowodziowych w
regionie wodnym

e Renaturyzacja koryt ciekdw i ich brzegéw. Opracowanie szczegétowe;j

Obronnosc i koncepcji mozliwosci renaturyzacji dolin rzecznych w regionie wodnym

bezpieczenstwo e Modernizacja konstrukcji istniejgcych budynkdéw i budowa nowych o
konstrukcjach odpornych na zalanie. Uszczelnianie budynkéw, stosowanie
materiatéw wodoodpornych. Trwate zabezpieczanie terenu wokot
budynkow. Identyfikacja i sporzgdzanie wyceny dziatan modernizacyjnych
wraz z opracowaniem programu dopfat dla witascicieli budynkow
przeznaczonych do umocnienia w obszarze zagrozenia powodzig 0 Q1%

e Modernizacja konstrukcji istniejgcych budynkéw i budowa nowych o
konstrukcjach odpornych na zalanie. Uszczelnianie budynkdow, stosowanie
materiatéw wodoodpornych. Trwate zabezpieczanie terenu wokot
budynkow. Wdrozenie i realizacja programu doptat dla wtascicieli
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budynkow przeznaczonych do umocnienia w obszarze zagrozenia
powodzig o Q1%
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Planu zagospodarowania przestrzennego wojewdédztwa lubuskiego

Czes¢ ustalen w dokumentach przyjetych przez Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Rade Ministrow,
wtasciwego ministra lub sejmik wojewddztwa nie stanowi inwestycji celu publicznego w rozumieniu
ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami (Dz. U. z 2018 r. poz. 121). Zadania
te sg istotne dla rozwoju wojewddztwa lubuskiego oraz sg zbiezne z zadaniami samorzadu
wojewddztwa wynikajgcymi z ustalen ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa
(Dz. U.z2017 r. poz. 2096 z pézn. zm.). W gminie Matomice s3 to:

e Dziatania na rzecz zapewnienia korzysci ekosystemowych Natury 2000, w szczegdlnosci w
kwestii tagodzenia skutkéw zmian klimatycznych oraz adaptacji do zmian klimatu;

e Dziatania na rzecz promocji zrdwnowazonej turystyki i zielonych miejsc pracy na terenach
obszaréw Natura 2000 oraz na rzecz promocji innowacyjnych rozwigzan zwigzanych z siecig
Natura 2000;

e Podniesienie jakosci nauczania;

e Swiadczenie ustug publicznych w zakresie kolejowych przewozéw pasazerskich organizowanie
i zarzadzanie publicznym transportem zbiorowym;

e Budowa sieci kanalizacji sanitarnej.

Ustalenia PZPWL nalezy uwzgledni¢ w gminnych opracowaniach planistycznych, szczegdlnie w studiach
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gmin. Dla gminy Matomice
sformutowano nastepujgce wnioski i rekomendacje.

Tab. 3. Wnioski i rekomendacje dla Gminy Matomice okreslone na podstawie PZPWL

Whioski i rekomendacje

e Ksztattowanie zagospodarowania terendw w obszarach chronionych w dostosowaniu
do przedmiotu ochrony oraz zgodnie z przepisami w zakresie ochrony przyrody oraz
dokumentami nadrzednymi;

e Zachowanie integralnosci obszaréw weztowych i zapewnienie droznosci korytarzy
wyznaczonych w ramach krajowej sieci ekologicznej, w tym odtworzenie droznosci
korytarzy ichtiologicznych; ksztattowanie systemu przyrodniczego poszczegdlnych
miast i gmin w sposdb zapewniajgcy ich spdjnosé i powigzanie z krajowg siecig
ekologiczng;

e Ochrona ekosystemdw majacych znaczenie dla zachowania bioréznorodnosci, w tym
ekosystemdéw wodnych, bagiennych, lesnych i tgkowych;

e Ochrona zasobéw wéd podziemnych GZWP zgodnie z warunkami okre$lonymi dla ich
obszaréw ochronnych;

e Zwiekszanie retencji zlewni — realizacja obiektow matej retencji, poprawa stosunkow
wodnych na obszarach rolniczych, retencjonowanie wéd opadowych;

e Wspieranie dziatan skutkujgcych poprawa warunkdw aerosanitarnych;

e Ograniczenie ucigzliwosci hatasowych poprzez stosowanie rozwigzan izolacyjnych,
biologicznych i technicznych;

e Poprawa i ochrona rolniczej przestrzeni produkcyjnej ze szczegdlnym uwzglednieniem
gospodarki zywnosciowej i wyspecjalizowanej produkcji rolnej;

e Rozwodj przetworstwa opartego o zasoby leSne oraz doskonalenie integracji
funkcjonalnej lesnictwa z przemystem drzewnym.
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Zwiekszenie dostepnosci do ustug medycznych, w tym ustug specjalistycznych;
Zwiekszenie dostepnosci do ustug sportu i rekreacji;

Zapewnienie dostepnosci do placéwek edukacyjnych na poziomie przedszkolnym i
szkolnym;

Prowadzenie dziatan majacych na celu wspieranie ksztatcenia zawodowego w oparciu
o wspotprace z sektorem gospodarki;

Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych;

Ksztattowanie wysokiej jakosci przestrzeni publicznych;

Rozwdj budownictwa mieszkaniowego o odpowiednim standardzie;

Rozwdj spdjnej struktury osadniczej w oparciu o powigzania funkcjonalno-
przestrzenne;

Rozwdj osrodkdw ustugowych

Zachowanie i ochrona obiektéw zabytkowych;

Sporzadzanie i realizacja lokalnych programéw opieki nad zabytkami;

Objecie obiektdw zabytkowych wtasciwg ochrong w miejscowych planach
zagospodarowania przestrzennego;

Wspieranie tworzenia parkéw kulturowych, ustanawiania pomnikéw historii;
Zachowanie historycznie uksztattowanych uktadéw urbanistycznych, ruralistycznych i
przestrzennych;

Odpowiednie wyeksponowanie obiektéw zabytkowych i waloréw krajobrazowych, z
zachowaniem cech tradycyjnego budownictwa;

Wykorzystanie waloréw dziedzictwa kulturowego w celach turystycznych ze
szczegblnym uwzglednieniem szlakow kulturowych;

Zwiekszenie dostepnosci wysokiej jakosci oferty kulturalnej.

Rozwdj i promocja klastrow odpowiadajgcych lokalnej specyfice gospodarczej;
Wspieranie inicjatyw stuzgcych zmniejszeniu bezrobocia i zwiekszeniu aktywnosci
zawodowej ludnosci;

Rozbudowa infrastruktury turystycznej i kreowanie spdjnego wizerunku regionu oraz
produktow turystycznych;

Poprawa i ochrona rolniczej przestrzeni produkcyjnej ze szczegélnym uwzglednieniem
gospodarki zywnosciowej i wyspecjalizowane] produkcji rolnej;

Rozwdj przetwodrstwa opartego o zasoby lesne oraz doskonalenie integracji
funkcjonalnej lesnictwa z przemystem drzewnym

Poprawa drogowej dostepnosci komunikacyjnej w zakresie powigzan zewnetrznych i
wewnetrznych, w tym budowa i modernizacja sieci drég krajowych i wojewddzkich;
Poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego, w szczegdlnosci poprzez budowe
obwodnic i dziatania majgce na celu uspokajanie ruchu;

Uwzglednienie inwestycji zwigzanych z modernizacjg linii kolejowych o znaczeniu
lokalnym i ponadlokalnym;

Podjecie dziatarn majgcych na celu integracje roznych typow transportu ze szczegdlnym
uwzglednieniem weztow przesiadkowych;

Wzrost dostepnosci transportu publicznego: Przywrdécenie ruchu pasazerskiego na linii
kolejowej nr 14 na odcinku Zagar — Gtogéw i Gtogdw — Leszno

Zwiekszenie wykorzystywania transportu kombinowanego do przewozu towaroéw;
Rozwdj sieci drég i szlakdéw rowerowych oraz propagowanie roweru jako srodka
codziennej komunikacji




STRATEGIA ROZWOJU GMINY MAtOMICE NA LATA 2022-2032

e Uzbrojenie terendw inwestycyjnych w niezbedng infrastrukture techniczng;

e Rozbudowa infrastruktury wodociggowej i kanalizacyjnej;

e Uwzglednienie nowych terendw przeznaczonych do zabudowy w zakresie rozbudowy
sieci wodociggowej i kanalizacyjnej;

e Podjecie dziatan majacych na celu poprawe efektywnosci energetycznej;

e Zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego poprzez budowe oraz modernizacje sieci
elektroenergetycznych i gazowych;

e Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego poprzez budowe oraz modernizacje
infrastruktury teleinformatycznej;

e Upowszechnienie i promocja technologii informacyjnych;

e Podjecie dziatan majacych na celu usuniecie azbestu i wyrobdw zawierajacych azbest;

e Wozrost wykorzystania OZE poprzez generacje rozproszong;

¢ Woyznaczanie obszaréw z dopuszczeniem lokalizacji instalacji wykorzystujacych
odnawialne Zrédta energii o mocy powyzej 100 kW

Infrastruktura techniczna

7z

Obronnos¢ i
bezpieczenstwo

e Utrzymanie, rozbudowa i integracja sieci zarzgdzania kryzysowego i ratownictwa;
e Przeciwdziatanie zagrozeniu powodziowemu oraz uwzglednienie stref zagrozenia
powodziowego.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Planu zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa lubuskiego
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4. Spojnos¢ kierunkéw rozwoju Gminy z kierunkami wynikajgcymi ze strategii
rozwoju wojewodztwa. Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii
rozwoju wojewodztwa wraz z zakresem planowanych dziatan.

Cele strategiczne oraz cele operacyjne ujete w niniejszej Strategii odnoszg sie do zidentyfikowanych
problemdéw mieszkaricow na obszarze Gminy Matomice. Sg one réwniez spdjne z dokumentami
strategicznymi wyzszego rzedu o randze krajowej i wojewddzkiej tj. z Krajowa Strategig Rozwoju
Regionalnego 2030 (KSRR) oraz Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030.
Komplementarnos¢ celdw wyznaczonych w Strategii z innymi dziataniami oraz priorytetami wptywa na
skutecznos¢ i efektywnosc realizacji dokumentu.

Cel gtéwny KSRR zaktada efektywne wykorzystanie endogenicznych potencjatow terytoriow i ich
specjalizacji dla osiggania zrownowazonego rozwoju kraju, co tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu
dochodow mieszkaricow Polski przy jednoczesnym osigganiu spdjnosci w wymiarze spotecznym,
gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym. Cel ten uzupetniony jest 3 celami operacyjnymi:

Cel 1. Zwiekszenie spéjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym i
przestrzennym,

Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych,

Cel 3. Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 jest elementem systemu programowania
przygotowywanego na réznych poziomach. Jej tres¢ uwzglednia ustalenia dokumentéw wyziszego
rzedu, w szczegdlnosci cele $redniookresowej strategii rozwoju kraju, krajowej strategii rozwoju
regionalnego, odpowiednich strategii ponadregionalnych, a takze cele i kierunki koncepcji
przestrzennego zagospodarowania kraju.

Ponizsza tabela przedstawia spéjnosc celdw strategicznych i operacyjnych zawierajgcych sie w Strategii
Rozwoju Gminy Matomice i ze Strategig Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Strategia Rozwoju Gminy Matomice na lata
Lubuskiego 2030 2022-2032

Cel strategiczny 1. Inteligentna, zielona Cel operacyjny 1.3. Przystosowanie do zmian
gospodarka regionalna klimatu oraz ochrona srodowiska

1.3.2. Rozwoj zielonej infrastruktury na terenie
Gminy Matomice poprzez nasadzenie i pielegnacje
drzew, krzewow i innej roslinnosci, a takze ochrone
zieleni juz istniejgce;j.

1.3.3.Prowadzenie edukacji ekologicznej
skierowanej do réznych grup spotecznych m.in. w
zakresie prawidtowej gospodarki odpadami.

1.3.4. Kontynuacja dziatan w zakresie usuwania
wyrobdéw zawierajgcych azbest.

1.1. Wzmocnienie sektora B+R oraz
mechanizmow transferu innowacji,
szczegdlnie w  obszarach regionalnych
inteligentnych specjalizacji

1.2. Rozwoj zielonej gospodarki, w tym energetyki
przyjaznej sSrodowisku

1.3. Wysoka jakos¢ ksztatcenia oraz jego
powigzanie z regionalnym rynkiem pracy

1.4. Wzmocnienie atrakcyjnosci inwestycyjnej
i powigzar gospodarczych regionu Cel operacyjny 2.1. Wykorzystanie potencjatu

1.5. Rozwdj konkurencyjnego selkiisire przyrodniczego oraz turystycznego Gminy

Matomice oraz jego promocja

2.1.1. Dalsze prace nad modernizacjg oraz

wzbogacaniem atrakcyjnosci Zalewu w

przedsiebiorstw i wsparcie reindustrializacji
1.6. Rozwodj potencjatu turystycznego
1.7. Konkurencyjne i ekologiczne rolnictwo
oraz rozwdj produktéw regionalnych
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Matomicach, jako gtéwnej atrakcji na terenie
Gminy.

2.1.2. Podjecie dziatan stuzacych rozbudowie bazy
agroturystycznej (w tym bazy noclegowej i
gastronomicznej) umozliwiajgcej turystom
sprawny i atrakcyjny pobyt na terenie Gminy.
2.1.3.Stworzenie infrastruktury turystycznej
promujacej lokalne dziedzictwo kulturowe (np.
tablice informacyjne przy zabytkach, sciezki lokalne
z historycznym opisem danej miejscowosci i
ciekawostkami).

2.1.4. Stworzenie oferty wycieczek po regionie dla
wszystkich grup wiekowych.

2.1.5.Wykorzystanie potencjatu zwigzanego z
potozeniem w granicach obszaréw chronionych
oraz w dolinie rzeki Bébr.

2.1.6.Promocja lokalnych wydarzen kulturalnych i
przedsiebiorcow.

2.1.7. Coroczne opracowanie kalendarza imprez
cyklicznych dla mieszkancow i turystow.
2.1.8.Aktywna wspotpraca z partnerami
samorzgdowymi i prywatnymi oraz sektorem NGO
w celu promowania wyrobow, ustug i atrakcji
gminnych

2.1.9.Wykorzystanie do promocji mediow
lokalnych i ponadlokalnych, mediow
spotecznosciowych, a takze tradycyjnych srodkéw
przekazu.

Cel operacyjny 2.2. Wzrost konkurencyjnosci
Gminy w Matomice w regionie poprzez rozwaj
przedsiebiorczosci

2.2.1. Rozwdj obecnych oraz powstawanie nowych
przedsiebiorstw o zréznicowanym charakterze
dziatalnosci.

2.2.2. Wsparcie rozwoju rolnictwa, w tym matych
gospodarstw oraz zachecanie do utworzenia
gospodarstw agroturystycznych i ekologicznych.
2.2.3. Uczestnictwo w programach wsparcia dla
mtodych przedsiebiorcéw i inwestoréw.

2.2.4. Organizacja warsztatow z zakresu doradztwa
zawodowego oraz realizacja kurséw dla os6b
bezrobotnych i wykluczonych spotecznie.

2.2.5. Wspotpraca z samorzgdem powiatowym
oraz podmiotami gospodarczymi w zakresie
edukacji zawodowej i praktyki zawodowej oraz
wspieranie zawoddw pozadanych na lokalnym
rynku pracy.
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Cel strategiczny 2. Region silny w wymiarze
spotecznym oraz bliski obywatelowi

2.1

2.2.

2.3

2.4.

2.5.

2.6.

Wozrost dostepnosci i efektywnosci
ksztatcenia oraz wychowania
przedszkolnego i opieki nad najmtodszymi
dzie¢mi

Promocja wtgczenia spoteczno-zawodowego
oraz kompleksowe wsparcie seniorow

. Wysoka jakosc¢ i dostepnosé ustug

medycznych oraz upowszechnianie
profilaktyki zdrowotnej i zdrowego stylu
zycia

Zapewnienie bogatej oferty kulturalnej oraz
ochrona i promocja dziedzictwa
kulturowego

Rozbudowa oraz modernizacja infrastruktury
sportowej i rekreacyjnej, a takze
upowszechnianie i promocja sportu
Wspieranie rozwoju spoteczenstwa
obywatelskiego i poczucia tozsamosci
regionalnej

Cel operacyjny 3.1. Zapewnienie wysokiej jakosci
systemu oswiaty oraz opieki nad najmtodszymi
mieszkanicami

3.1.1. Budowa Przedszkola Publicznego w
Matomicach.

3.1.2. Utworzenie ztobka na terenie Gminy
zapewniajgcego opieke nad dzie¢mi do 3 roku
zycia.

3.1.3. Poprawa oraz rozbudowa infrastruktury
szkolnej oraz towarzyszacej jej infrastrukruktury
sportowe;j.

3.1.4. Doposazenie i poszerzenie oferty
edukacyjnej i kulturalnej w placéwkach
oswiatowych na terenie Gminy.

3.1.5. Zapewnienie nowoczesnych materiatow
edukacyjnych umozliwiajgcych prowadzenie
specjalistycznych zajec np. z programowania,
przyrodniczych, jezykowych oraz matematycznych
dla dzieci i mtodziezy.

3.1.6. Zwiekszenie ilosci miejsc w przedszkolach.

Cel operacyjny 3.2. Podniesienie jakosci ustug
spotecznych na terenie Gminy Matomice

3.2.1. Modernizacja budynku, w ktérym
Swiadczone sg ustugi zdrowotne (OSrodek Zdrowia
w Matomicach.

3.2.2. Rozwdj dziatalnosci Klubu Seniora na terenie
Gminy.

3.2.3. Wspieranie Centrum Integracji Spotecznej
oraz spotdzielni socjalnych w celu wykluczenia
marginalizacji z tytutu trudnosci ze znalezieniem
pracy.

3.2.4. Poszerzenie oferty ustug oraz modernizacja
Osrodka Pomocy Spoteczne;j.

3.2.5. Zapewnienie opieki poprzez programy
opieki wytchnieniowej dla opiekunéw osdb z
niepetnosprawnosciami.

3.2.6. Poprawa dostepnosci do obiektow
publicznych dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami
m.in. poprzez zniesienie barier architektonicznych.
3.2.7. Cyfryzacja ustug publicznych wraz z
zapewnieniem odpowiednich szkolen i kurséw dla
mieszkaricow, w tym dla osdb starszych.

3.2.8. Tworzenie warunkéw do poprawy dostepu
do opieki medyczne;j.

3.2.9. Wsparcie i realizacja zadan zwigzanych z
ochrong zdrowia - programy zdrowotne i
profilaktyczne realizowane we wspodtpracy

i samodzielnie przez Gmine.

3.2.10. Zwiekszanie Swiadomosci mieszkancow w
zakresie walki z uzaleznieniami.

3.2.11. Wsparcie dziatan na rzecz oséb objetych
ochrong miedzynarodowg lub ubiegajacych sie, w
tym migrantow oraz uchodzcéw, dotyczgcych m.in.
edukacji, zatrudnienia, witgczenia spotecznego, a
takze organizacji infrastruktury mieszkaniowe;.
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Cel strategiczny 3. Integracja przestrzenna

regionu

3.1. Modernizacja oraz rozwdj infrastruktury
komunikacyjnej i transportu zbiorowego

3.2. Wzmocnienie dostepnosci infrastruktury
teleinformatycznej

3.3. Zapewnienie
bezpieczenstwa
publicznego

3.4. Ochrona srodowiska przyrodniczego, w tym
przeciwdziatanie  negatywnym  skutkom
zmian klimatu

3.5. Rozwdj funkcji metropolitalnych osrodkéw
wojewodzkich  wraz z ich obszarami
funkcjonalnymi

3.6. Wzmocnienie funkcji spoteczno-
gospodarczych miast sSrednich i lokalnych
osrodkow miejskich

3.7. Zrownowazony rozwadj obszaréw wiejskich

wysokiego poziomu
energetycznego i

Cel operacyjny 3.3. Zagospodarowanie czasu
wolnego

3.3.1. Modernizacja istniejgcych Swietlic wiejskich,
a takze modernizacja innych obiektéw kulturalnych
oraz miejsc rekreacji w Gminie.

3.3.2. Wspieranie dziatalnosci Swietlic wiejskich, w
tym opracowanie oferty kulturalnej w celu
wykorzystania ich jako lokalnych centréw kultury
3.3.3. Systematyczna rozbudowa infrastruktury
sportowej i rekreacyjnej, m.in. boiska, korty, place
zabaw, kluby sportowe, sitownie plenerowe.

3.3.4. Wsparcie dziatalnosci lokalnych organizacji,
w tym klubow sportowych i két gospodyn
wiejskich.

3.3.5. Wsparcie jednostek Ochotniczej Strazy
Pozarnej, w tym ich modernizacja i doposazenie.
3.3.6. Rozwdj oferty kulturalnej odpowiadajacej na
potrzeby mtodziezy, w tym organizacja zaje¢ w
godzinach popotudniowo-wieczornych

3.3.7. Organizacja zajec rozwijajacych
zainteresowania zaréwno dla dzieci i mtodziezy jak
i 0sob dorostych, w tym organizacja warsztatow,
wyjazdow, spotkan z przedstawicielami réznych
dziedzin.

3.3.8. Wzmocnienie wspoétpracy miedzynarodowej
z gming partnerska, m.in. organizacja obozéw
jezykowych dla mieszkancow

Cel operacyjny 1.1. Rozwaj infrastruktury
technicznej, w tym wodno-kanalizacyjnej,
melioracyjnej oraz deszczowej
1.1.1.Doprowadzenie sieci kanalizacyjnej do jak
najwiekszej liczby gospodarstw domowych oraz
rozbudowa nowej oczyszczalni Sciekdw.

1.1.2. Przeprowadzenie inwetaryzacji szamb.
1.1.3. Pozyskiwanie srodkow zewnetrznych na
rozw@j i modernizacje sieci kanalizacyjne;.

1.1.4. Wsparcie mieszkancéw w zakresie budowy
przydomowych oczyszczalni Sciekow.

1.1.5. Modernizacja istniejacej sieci kanalizacyjnej.
1.1.6. Rozwodj sieci gazowej na terenie Gminy.
1.1.7. Rozwoj systemu zaopatrzenia w wode oraz
uje¢ wodnych poprzez modernizacje istniejgcej
sieci, a takze jej rozbudowe do nowopostajgcych
budynkow.

1.1.8. Rozwoj sieci melioracyjnej oraz retencyjnej
(rowy, przepusty, mata retencja itp.).

1.1.9. Monitoring stanu biezgcego utrzymania rzek
i innych ciekéw wodnych, wspotpraca

z instytucjami odpowiedzialnymi (Wody Polskie i
spotki wodne).

Cel operacyjny 1.3. Przystosowanie do zmian
klimatu oraz ochrona srodowiska
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1.3.1. Modernizacja, przebudowa, rozbudowa oraz
poprawa efektywnosci energetycznej i
elektroenergetycznej obiektow gminnych oraz
wsparcie mieszkaricéw w procesach
termomodernizacyjnych, w tym w wymianie
wysokoemisyjnych kottow.

1.3.2. Rozwoj zielonej infrastruktury na terenie
Gminy Matomice poprzez nasadzenie i pielegnacje
drzew, krzewow i innej roslinnosci, a takze ochrone
zieleni juz istniejgce;.

1.3.3. Prowadzenie edukacji ekologicznej
skierowanej do réznych grup spotecznych m.in. w
zakresie prawidtowej gospodarki odpadami.

1.3.4. Kontynuacja dziatan w zakresie usuwania
wyrobow zawierajacych azbest.

1.3.5. Dziatania w zakresie ochrony lokalnej
bioréznorodnosci.

Cel operacyjny 1.2. Poprawa jakosci
infrastruktury drogowej i sieci komunikacyjnej
1.2.1. Budowa i modernizacja infrastruktury
drogowej w zakresie drég gminnych lokalnych i
dojazdowych oraz zapewnienie spdjnej
infrastruktury drogowe;j.

1.2.2. Wspotpraca z zarzgdcami drég powiatowych,
wojewodzkich i krajowych w zakresie rozbudowy i
remontéw drdég wyzszego rzedu.

1.2.3. Rozbudowa infrastruktury pieszo-
rowerowej, w tym stworzenie systemu Sciezek oraz
szlakéw rowerowych i pieszych, a takze potgczenie
ich z ponadlokalnymi szlakami.

1.2.4.Poprawa bezpieczeristwa przy drogach,
przejsciach dla pieszych i w miejscach publicznych
m.in. poprzez budowe chodnikéw oraz rozbudowe
i modernizacje oswietlenia.

1.2.5. Rozwodj transportu publicznego w
szczegoblnosci w miejscowosciach wykluczonych
komunikacyjnie m.in. poprzez nawigzanie
wspotpracy z jednostkami organizujacymi przewoz
zbiorowy, a takze budowa, modernizacja i
utrzymanie istniejgcych zatok i przystankow.

Cel operacyjny 1.4. Uporzadkowanie publicznej
przestrzeni gminnej

1.4.1. Aktualizacja Studium uwarunkowan i
kierunkow zagospodarowania przestrzennego.
1.4.2. Dokonanie aktualizacji przestarzatych i
nieaktualnych miejscowych planow
zagospodarowania przestrzennego

1.4.3. Wyznaczenie obszaréw inwestycyjnych i
mieszkaniowych na terenie Gminy.

1.4.4. Dazenie do pokrycia jak najwiekszej ilosci
powierzchni Gminy miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego w celu
unikniecia chaosu urbanistycznego.

1.4.5. Ochrona zabytkéw na terenie Gminy.
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Cel operacyjny 2.3. Rozwaj budownictwa
mieszkaniowego

2.3.1. Zwiekszenie dostepnosci i standardu
mieszkan dla rodzin najubozszych mieszkaricéw
Gminy (w tym poprzez budowe nowych mieszkan,
remonty pustostanow, podnoszenie standardu
zamieszkania budynkow).

2.3.2.Zwiekszenie zakresu remontow i
modernizacji gminnych mieszkan.

Cel strategiczny 4. Region atrakcyjny, Cel operacyjny 1.2. Poprawa jakosci
efektywnie zarzagdzany i otwarty na infrastruktury drogowej i sieci komunikacyjnej
wspétprace 1.2.2. Wspétpraca z zarzagdcami drég powiatowych,

wojewaodzkich i krajowych w zakresie rozbudowy i
remontow drég wyzszego rzedu.

Cel operacyjny 1.4. Uporzadkowanie publicznej
przestrzeni gminnej

1.4.1. Aktualizacja Studium uwarunkowan i
kierunkéw zagospodarowania przestrzennego.
1.4.2. Dokonanie aktualizacji przestarzatych i
nieaktualnych miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego.

Cel operacyjny 2.1. Wykorzystanie potencjatu
przyrodniczego oraz turystycznego Gminy
Matomice oraz jego promocja

4.1.Efektywna wspotpraca miedzyregionalna
i transgraniczna

4.2. Atrakcyjny wizerunek i rozpoznawalna marka
wojewodztwa

4.3.Wysoka sprawnos¢ dziatania administracji
publicznej i instytucji regionalnych oraz
wspotdziatanie na rzecz rozwoju regionu

4.4.Wzmocnienie roli i integracja systemoéow
zarzadzania strategicznego oraz planowania
przestrzennego na poziomie regionalnym

i lokalnym AL A ‘ )
4.5. Rozwoj e-ustug i kompetenc;ji cyfrowych AL ;ywna \{v.spo pracaz partneralr(nl .
spoteczefistwa samorzadowymi i prywatnymi oraz sektorem NGO

w celu promowania wyrobdw, ustug i atrakcji
gminnych.

Cel operacyjny 3.2. Podniesienie jakosci ustug
spotecznych na terenie Gminy Matomice
3.2.7.Cyfryzacja ustug publicznych wraz z
zapewnieniem odpowiednich szkolen i kurséw dla
mieszkancow, w tym dla osdb starszych.

Cel operacyjny 3.3. Zagospodarowanie czasu
wolnego

3.3.8. Wzmocnienie wspotpracy miedzynarodowej
z gming partnerska, m.in. organizacja obozow
jezykowych dla mieszkancéow

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego okresla réwniez Obszary Strategicznej Interwenc;ji (OSl),
do ktdrych w szczegdlnym stopniu nalezy kierowac interwencje publiczng obejmujaca finansowane
zréznych zrdodet inwestycji (w tym gospodarcze, infrastrukturalne izasoby ludzkie). Zgodnie z
podziatem w Strategii Wojewddztwa Lubuskiego Miasto i Gmina Matomice zostata zaliczona do gmin
o najtrudniejszej sytuacji spoteczno-gospodarczej wskazanych zaréwno z poziomu krajowego, jak i
regionalnego.
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Ryc. 7. . Obszary Strategicznej Interwencji w wojewddztwie lubuskim
Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030

Interwencja, zgodnie zapisami w Strategii Wojewddztwa Lubuskiego 2030, w stosunku do obszaréw
wiejskich obejmowac bedzie w szczegdlnosci:

e poprawe dostepu do ustug publicznych, w tym dostepnosci do Swiadczen medycznych oraz
profilaktyki zdrowotnej, edukacji, ustug opiekunczych oraz kultury i rekreacji, m.in. poprzez
wspdtprace miedzygminng, integrujaca $wiadczenie ustug i pozwalajgcg na podnoszenie ich
jakosci;

e uzupetnienie infrastruktury technicznej;

e zwiekszanie dostepnosci komunikacyjnej;

e podnoszenie kwalifikacji zawodowych mieszkancéw i wsparcie lokalnej przedsiebiorczosci z
wykorzystaniem technologii informacyjnych i komunikacyjnych umozliwiajgcych zdalne
nauczanie i Swiadczenie ustug na odlegtos¢;

e rozwijanie oferty z obszaru turystyki i rekreacji;

o wykorzystanie atrakcyjnej przestrzeni wojewddztwa dla lokalizowania osrodkéw opieki dla
0s0b starszych z Polski i z zagranicy, przy zapewnianiu odpowiedniego standardu ustug
zdrowotnych i kulturalnych;
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o wykorzystanie struktur sieciowych w pobudzaniu aktywnosci gospodarczej i spotecznej
(m.in. LGD, ODR, izby rolnicze);

Dziatania powyzsze, szczegdlnie z zakresu poprawy dostepu do ustug publicznych, uzupetniania
infrastruktury technicznej, zwiekszenia dostepnosci komunikacyjnej czy rozwijania oferty
z obszaru turystyki zgodne ze Strategig Rozwoju Gminy Matomice na lata 2022-2032.
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5. System realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzenia dokumentow
wykonawczych

Kontrola prawidtowego przebiegu procesu realizacji Strategii Rozwoju Gminy Matomice polega na
odpowiednim jej wdrazaniu, a nastepnie monitoringu i ewaluacji. Poprzez gromadzenie i analize
danych, wprowadzony zostanie system statej kontroli i oceny efektéw realizacji ustalen Strategii.
Pozwoli to na identyfikacje zaistniatych nieprawidtowosci, a nastepnie rozwigzanie oraz zapobieganie
ich negatywnym skutkom w przysztosci.

Jednym 1z elementédw wdrazania niniejszej Strategii jest obowigzek pracownikéw Urzedu
oraz jednostek organizacyjnych do zapoznania sie z dokumentem oraz wyznaczenie obszaréw, za ktdre
kazda jednostka, wydziat lub pracownik beda odpowiedzialni. Podmiotami zaangazowanymi w proces
realizacji strategii bedzie sektor publiczny (wtadze samorzadowe, Urzad Miejski, jednostki
organizacyjne Gminy, inne jednostki samorzadu terytorialnego), sektor prywatny (partnerzy prywatni
i biznesowi, przedsiebiorcy, inwestorzy, organizacje otoczenia biznesu, zrzeszenia gospodarcze) oraz
sektor spoteczny (mieszkancy, organizacje pozarzagdowe, liderzy spoteczni, osoby publiczne). Z kolei za
etap wdrazania, monitorowania, ewaluacji i aktualizacji Strategii odpowiedzialny bedzie Burmistrz
Matomic, Rada Miejska Matomic oraz odpowiednie komdrki Urzedu, jednostki organizacyjne i
partnerzy Gminy.

Poszczegolne Referaty
Urzedu Miejskiego
¢ koordynacja dziatan,
poszukiwanie nowych
zrédet finansowania,
monitoring, ewaluacja i
przygotowanie zmian do
aktualizacji
¢ realizacja

Burmistrz Matomic

e stymulowanieii
koordynacja dziatan oraz
integrowanie zasobow

Dodatkowo, rekomenduje sie przyjecie lub aktualizacje szczegétowych planéw i programoéw
okreslajacych doktadny zakres dziatarh koniecznych do realizacji dziatan danego celu strategicznego.
Dokumentami, ktére wymagac¢ bedg aktualizacji badz przyjecia w okresie realizacji Strategii bedg m.in.
Wieloletni Program Gospodarowania Zasobem Gminy, Program Opieki Nad Zabytkami, Program
Wspierania Rodziny i Rozwoju Pieczy Zastepczej, Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz
Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie, Gminny Program Rewitalizacji czy Program Ochrony Srodowiska.
W przypadku poprawy skoordynowania dziatan z zakresu planowania przestrzennego Gmina sporzadzi
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ocene aktualnosci studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego oraz
miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego wraz z wieloletnim programem sporzadzania
planéw miejscowych.

Podczas wdrazania Strategii, Gmina zadba o dobrg wspdtprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
wliczajagc w to lokalne organizacje pozarzadowe oraz inne jednostki samorzadu terytorialnego i
administracje rzagdowa. Dodatkowo Gmina bedzie aktywnie uczestniczy¢ w konsultacjach innych
Strategii przyjmowanych przez podmioty z jej otoczenia, do ktdorych nalezy w szczegélnosci powiat
zaganski. W chwili przyjecia dokumentéw przez ww. podmioty, Gmina dokona analizy zgodnosci
zapiséw swojej Strategii i w razie potrzeby dokona ich aktualizacji.

Ponadto dazy¢ bedzie sie do wprowadzania rozwigzan, ktére bedg zwigzane z inteligentnym
zarzadzaniem z wykorzystaniem nowoczesnych technologii komunikacyjno-informacyjnych. Narzedzia
te zapewnia sprawng prace Urzedu Miejskiego, jednostek podlegtych, ale réwniez wptyng na ochrone
Srodowiska i mozliwosci pomiaru jakosci zycia w Gminie.

W celu wdrozenia praktyki angazowania organizacji pozarzagdowych we wspdlne dziatania na rzecz
rozwoju Gminy, projekty beda realizowane w partnerstwie z organizacjami pozarzgdowymi. Dzieki
temu przy realizacji przedsiewzie¢ uda sie dotrze¢ do coraz wiekszej liczby odbiorcéw ze wzgledu na
aktywnos¢ stowarzyszen i fundacji w poszczegélnych sotectwach Gminy.

System monitorowania petni funkcje kontrolne oraz weryfikujgce skutecznos¢ wdrazanych
przedsiewziec. Efekty Strategii bedg monitorowane i opisywane w corocznym Raporcie o Stanie Gminy,
ktory jest obowigzkowym dokumentem zgodnie z art. 28aa ust. 1 ustawy o samorzadzie gminnym.
Zgodnie z powyzszg ustawa ,Raport obejmuje podsumowanie dziatalno$ci burmistrza w roku
poprzednim, w szczegdlnosci realizacjg polityk, programodw, strategii, uchwat rady gminy i budzetu
obywatelskiego”. Jednocze$nie monitorowanie Strategii umozliwi takze rzetelne informowanie
podmiotéw zewnetrznych o uzyskanych wynikach, zrealizowanych dziataniach, osiggnietych celach
i planowanych strategicznych inwestycjach czy projektach.

Dodatkowo, narzedziem wspomagajgcym monitorowanie wdrazania Strategii bedzie tabela
ewaluacyjna stanowigca Zatacznik nr 3 do niniejszego dokumentu. W tabeli znajduje sie miejsce na
wprowadzenie jednostki odpowiedzialnej za realizacje celéw, a takie kolumny z planowang data
wykonania zadania oraz datg faktyczng. Na podstawie tego uzupetniona zostanie ostatnia czesc¢ tabeli
ewaluacyjnej, zawierajaca informacje o stanie realizacji zadania. W ten sposéb mozna bedzie ocenig,
w jakiej czesci osiggnieto zatozony cel operacyjny, a dalej strategiczny.
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6. Ramy finansowe i zrodta finansowania

Miasto i Gmina Matomice na biezgco analizuje mozliwosci pozyskania zewnetrznych Zrédet
finansowania dziatalnosci, w tym kierunkéw dziatan przewidzianych w Strategii, zarowno stanowigcych
wydatki biezgce i majgtkowe. Analizy te obejmuja:

e fundusze unijne, w ramach Fundusze Europejskie Wojewddztwa Lubuskiego 2021-2027
(FEWL2021-2027), ogdlnopolskich programoéw operacyjnych, Krajowego Planu Odbudowy,
Funduszu Sprawiedliwej Transformacji, Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich;

e programy rzagdowe, w tym m.in. Fundusz Rozwoju Drég Samorzgdowych, Maluch+, Senior+,
Dostepnosé+, Fundusz Inwestycji Lokalnych oraz inne programy w obszarze ochrony
srodowiska, sportu, kultury, edukacji i innych;

e $rodki budzetu panstwa i panstwowych funduszy celowych;

e programy jednostek samorzgdu terytorialnego wyzszych szczebli, w tym zwtaszcza programy
finansowane ze srodkdéw Samorzgdu Wojewddztwa Lubuskiego;

e inne, nieunijne fundusze miedzynarodowe, np. Fundusze Norweskie;

e inne zwrotne i bezzwrotne Zrddta finansowania, dystrybuowane przed podmioty publiczne i
prywatne.

Warto jest zauwazy¢, ze w najblizszym czasie w ramach nowej perspektywy finansowej 2021-2027
samorzad bedzie miat mozliwos¢ korzystania z nowej puli dofinansowan. Polityka spdjnosci na lata
2021-2027 docelowo obejmie fundusze tj. Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR), Fundusz
Spdjnosci (FS), Europejski Fundusz Spoteczny+ (EFS+) oraz Fundusz na rzecz Sprawiedliwej
Transformacji (FST). Ostatni z wymienionych jest czescig Europejskiego Zielonego tadu (European
Green Deal) i elementem (I filarem) Mechanizmu Sprawiedliwej Transformacji. Do programéw
krajowych w nowej perspektywie finansowej 2021-2027 nalezg m.in.:

e Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko (FEnIKS),
¢ Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG),

e Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FERS),

e Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy (FERC),

e Pomoc Techniczna dla Funduszy Europejskich (PTFE),

e Fundusze Europejskie Pomoc Zywnosciowa (FEPZ),

e programy Europejskiej Wspodtpracy Terytorialnej.

Powyzsze instrumenty finansowe, jak i Srodki wtasne Gminy wskazujg na potencjalne zrédta finansowe,
z ktérych mogg by¢ pozyskane srodki na realizacje zadan okreslonych w Strategii Rozwoju Gminy
Matomice na lata 2022-2032. Gtéwnymi Zrédtami finansowania celdw rozwojowych beda dochody
wtasne Gminy, takie jak podatki i optaty lokalne, udziat w podatku dochodowym od oséb fizycznych
oraz pozostate srodki publiczne. Jednoczesnie wiele zadan przewidzianych w Strategii realizowanych
bedzie w ramach biezacej dziatalnosci poszczegdlnych komdrek Urzedu Miejskiego oraz jednostek
organizacyjnych Gminy.

Realizacja czesci zadan przewidzianych w Strategii wymaga i zaktada wspétprace z Gminami sgsiednimi,
powiatem zaganskim oraz wojewddztwem lubuskim i ich jednostkami organizacyjnymi. Wspotpraca ta
powinna obejmowac réwniez wymiar finansowy, w tym przekazanie dotacji lub udzielnie pozyczki na
realizacje zadan.

Podstawe do okreslenia ram finansowych dziatan strategicznych stanowié bedzie budzet Gminy oraz
wieloletnia prognoza finansowa. Gmina bedzie utrzymywaé nadwyzke operacyjng w sposdb
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niezagrazajgcy dyscyplinie finansdw publicznych i umozliwiajgcy sptate wczesniej zaciggnietych
zobowigzan. Pozostate srodki, a takze dochody majgtkowe przeznaczane bedg na realizacje
zaplanowanych inwestycji. Dtugookresowe cele strategiczne okreslane bedg w wieloletniej prognozie
finansowej. W celu oddania realnosci prognozy oraz rzetelnosci finansowego przedstawienia
planowanych dziatan, wieloletnia prognoza finansowa oddawa¢ bedzie wszystkie wydarzenia, ktére
maja lub mogg mie¢ wptyw na gospodarke finansowa Gminy, a przede wszystkim uzaleznione beda od
czynnikdbw makroekonomicznych, takich jak: PKB, inflacja, tempo wzrostu wynagrodzen, czy
planowane zmiany systemowe np. w podatkach dochodowych. Na tej podstawie wyznaczane bedg
mozliwe do przeznaczenia limity wydatkow w poszczegdlnych latach na wyznaczone przedsiewziecia.
W przypadku zaciggania zwrotnych Zrédet finansowania, ksztaft wskaznika obstugi zadtuzenia
okreslonego w art. 243 ustawy o finansach publicznych w kazdym roku prognozy powinien uwzgledniaé
obstuge dodatkowych zobowigzan Gminy.

Zgodnie z Uchwatg nr XL/211/2021 Rady Miejskiej w Matomicach z dnia 15 grudnia 2021 roku w
sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Matomice na lata 2022-2045, potencjat
inwestycyjny Gminy rozumiany jest jako suma srodkéw finansowych pozostatych do dyspozycji, po
pokryciu wszystkich biezgcych kosztéw funkcjonowania (wydatkéw biezgcych) oraz sptacie obecnie
zaplanowanych rat kapitatowych (rozchoddéw) i w latach 2022-2032 wyniesie ok. 40 min zt.
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CZESC 1: DIAGNOZA SYTUACI)I PRZESTRZENNEJ GMINY

1.1. Informacje ogdlne

Gmina Matomice jest gming miejsko-wiejskg, ktéra potozona jest powiecie zaganskim nalezgcym
do potudniowej czesci wojewddztwa lubuskiego. Przez centralng czes¢ Gminy przeptywa rzeka Bobr.
Ogédlna powierzchnia wynosi 79,5 km?2, co stanowi ok. 7% powiatu. Wedtug Danych Urzedu
Statystycznego liczba mieszkarnicow w 2020 roku wyniosta 5 165. Centrum administracyjnym Gminy,
petnigcym funkcje ustugowe oraz administracyjne jest Miasto Matomice, potozone 60 km na potudnie
od Zielonej Gory.

Legenda

I Gmina Matomice
[ powiat zagariski
[ wojewddztwo lubuskie

0 10 20 30 40 km

Ryc. 8. Potozenie Gminy Matomice na tle powiatu oraz wojewddztwa
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii

Gmina graniczy z:

= Gming Szprotawa (powiat zaganski) — od wschodu,
*  Gming Zagan (powiat zaganski) — od zachodu,

= Gming Osiecznica (powiat bolestawicki, wojewddztwo dolnoslgskie) — od potudnia.
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{Brzeznica '

:

Osiecznica

Wegliniec :
Ryc. 9. Gmina Matomice na tle gmin osciennych

Zrédto: opracowanie wtasne

W Gminie Matomice znajduje sie 7 miejscowosci, w tym 6 sofectw: Miasto Matomice, sotectwo
Bobrzany, sotectwo Chichy, sotectwo Lubiechéw, sotectwo Sliwnik, sotectwo Zelistaw oraz sotectwo
Janowiec.

Na dzier 31 grudnia 2020 roku Gmina Matomice byta wtascicielem 281,80 ha gruntéw potozonych,
wytgcznie w jej granicach administracyjnych. Obszary wiejskie stanowig 74 km?, natomiast miasto
zaledwie 5 km?. Struktura uzytkowania terenéw w podziale na miasto oraz cze$é wiejska wyglada
nastepujaco:

o lasy i zakrzewienia — 25,6% miasto, 46,9% tereny wiejskie;

e tereny wiejskie, taki i pastwiska — 7,3% miasto, 11,6% tereny wiejskie;

e grunty orne — 35,4% miasto, 33,4% tereny wiejskie;

e tereny osadnicze — 18,1% miasto, 1,6% tereny wiejskie.

Uogdlniajac, uzytki rolne stanowig 45% Gminy, tak samo jak uzytki leSne —45%, pozostata czes¢, w tym
tereny zabudowane wynosi 10% powierzchni.
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10%

45%

m uzytki rolne = uzytkilesne pozostate

Ryc. 10. Struktura uzytkowania gruntéw w Gminie Matomice
Zrédto: opracowanie wiasne

Gtéwnymi elementami uktadu komunikacyjnego sa:

e droga krajowa nr 12 — relacji: granica panstwa — teknica — Zary — Zagan — Szprotawa — Glogéw
— Leszno — Kalisz — Sieradz — Piotrkdw Trybunalski — Radom — Lublin — Chetm — Dorohusk —
granica panstwa;

e linia kolejowa o znaczeniu panstwowym — relacji: Wroctaw Muchobér Wielki — Piekary —

Legnica — Mitkowice — Zagar — Bienidow.

Na terenie Gminy znajduje sie jedna stacja kolejowa w Matomicach, kolejna natomiast w Bukowinie
Bobrzanskiej, tuz przy granicy Gminy oraz w Szprotawie.

1.2. Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne

Sie¢ osadnicza jest tworzona przez mate miasto Matomice oraz 6 wiejskich jednostek. Najwiekszymi
wsiami sg Chichy oraz Bobrzany. Ze wzgledu na szczegdlny ksztatt Gminy, trudno méwié o wyraznie
uksztattowanej sieci osadniczej. Janowiec, Chichy oraz Bobrzany tworza wspdlny uktad osadniczy,
potozony wzdtuz cieku Mtynéwka. Pozostate wsie tworzg indywidualne jednostki. W ukfadzie miasta
Matomice brak jest wyraznie uksztattowanego obszaru centralnego, a na potudniu znajduje sie silna
bariera komunikacyjna, jaka jest linia kolejowa. Za obszar centralny uznaje sie rynek przy pl. Konstytucji
3 Maja. Ekspansje zagospodarowania miejskiego wyznacza sie w kierunku wschodnim oraz
potudniowym.

Na terenie Gminy Matomice nadrzednym dokumentem planistycznym jest Studium uwarunkowan
i kierunkow zagospodarowania przestrzennego. To dokument okreslajgcy polityke przestrzenng
Gminy, w tym lokalne zasady zagospodarowania przestrzennego. Obecnie obowigzujgce Studium
zostato przyjete uchwatg nr XXXV1/282/2002 Rady Miejskiej w Matomicach z dnia 26 kwietnia 2002
roku. W 2018 roku Rada Miejska w Matomicach na podstawie uchwaty nr LV/247/18 przyjeta zmiane
Studium. Uwzglednia ona zmiane dla terenéw zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej lub niskiej
wielorodzinnej, dla terendéw ktére zostaty wtgczone w obszar miasta Matomice, a w chwili przyjecia
uchwaty byly czescig wsi Sliwnik. Struktura funkcjonalno-przestrzenna Gminy charakteryzuje sie
nastepujgcymi typami terendw:
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e  MUC - obszar centralny miasta,

e MW —tereny z wielorodzinng zabudowga mieszkaniowg,

e MN —tereny z zabudowa mieszkaniowg jednorodzinng,

e PM —tereny z zabudowg mieszkalno-gospodarczg, z wykluczeniem zabudowy rolnej,

e MP —tereny z zabudowa mieszkalno-gospodarczg, w tym o charakterze rolniczym,

e ML —tereny z zabudowg letniskows,

e US —tereny z ustugami i formami stuzgcymi rekreaciji,

e UO —tereny z obiektami oswiatowymi i zabudowg towarzyszacg,

e P —tereny, w ktérych preferuje sie przemyst oraz ustugi,

e PE—tereny powierzchniowej eksploatacji kopali,

e PR —tereny z obiektami zwigzanymi z produkcjg rolng,

o KS—tereny dla urzadzen i obiektéw obstugi komunikacji samochodowej,

o KK —tereny dla linii i urzadzen,

e ZC-—tereny cmentarzy oraz zieleni towarzyszacej,

o ZD —tereny ogrodkow dziatkowych,

e ZN —tereny zieleni nieurzgdzonej oraz urzadzonej wraz z wodami otwartymi,

e ZNW —tereny zieleni nieurzagdzonej na obszarze krajowego korytarza ekologicznego w dolinie
Bobru,

e UE —tereny objete ochrong, jako uzytki ekologiczne,

e W —tereny wiekszych zbiornikéw wodnych i stawéw hodowlanych,

e WZ—tereny dla obiektéw i urzgdzen zaopatrzenia w wode,

e EG —teren stacji redukcyjno-pomiarowej gazu,

e NO —tereny oczyszczalni Sciekdw,

e RL—tereny laséw i dolesien,

e RL(PE) —tereny laséw, z mozliwoscig eksploatacji kopalin,

e R - pozostate.

Akty prawa miejscowego w postaci obowigzujacych i opracowywanych miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego regulujg planowanie przestrzenne w Gminie. Obecnie Gmina
dysponuje 16 planami, a ogdlny udziat powierzchni wynosi zalewie 0,56%.

Tabela ponizej przedstawia liczbe decyzji o warunkach zabudowy wydanych w latach 2016-2020
w Gminie Matomice na tle powiatu. Wynika z niej, ze liczba wydawanych decyzji na przestrzeni lat
maleje. W 2016 wydano 50, natomiast w 2020 jedynie 29 decyzji. Jest to korzystne zjawisko z uwagi
nato, ze wykorzystywanie decyzji o warunkach zabudowy, jako alternatywy w przypadku braku
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego, moze przyczyniaé¢ sie do uniemozliwienia
racjonalnego ksztattowania tadu przestrzennego. Oparcie planowania przestrzennego o MPZP skutkuje
zachowaniem tadu wraz ze zdefiniowaniem odpowiednich kierunkdw rozwoju przestrzeni. Pozwala to
takze wtaczy¢ do planowania samorzady, spotecznos¢ oraz innych wiascicieli nieruchomosci z obrebu
omawianego terenu. Takie podejscie przyczynia sie do osiggniecia zréwnowazonego rozwoju.
Wskaznik decyzji o warunkach zabudowy w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancéw w 2020 dla Gminy
Matomice osiggnat praktycznie ten sam poziom, co wskaznik dla powiatu — ok. 5,6. Warto zauwazyé¢,
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ze wskaznik ten w przypadku powiatu zaganskiego od 2016 roku ulegt wzrostowi, natomiast w Gminie
Matomice spadt z 9,50.

Tab. 4. Liczba decyzji o warunkach zabudowy wydanych w latach 2016-2020
2016 2017 2018 2019 2020
Decyzje o warunkach zabudowy Gmina Matomice 50 36 34 27 29
ogotem powiat 401 409 399 406 440
Decyzje o warunkach zabudowy Gmina Matomice 9,50 6,84 6,53 5,22 5,61
w przeliczeniu na 1 tys.
mieszkancow
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

powiat 4,97 511 5,01 5,14 5,63

1.3. Walory przyrodnicze i kulturowe

Wedtug klasyfikacji dziesietnej Miedzynarodowej Federacji Dokumentacyjnej, ktora zostata rozwinieta
oraz ujednolicona przez J. Kondrackiego, obszar Gminy Matomice lezy w podprowincji Niziny Sasko-
tuzyckie (317), natomiast obszary wysuniete najbardziej na pétnoc nalezg do podprowincji Niziny
Srodkowopolskie (318). W czesci nalezacej do podprowincji 317 wyrdinia sie mezoregion Bory
Dolnoslaskie (317.74), zaliczajace sie do makroregionu — Nizina Slgsko-tuzycka. W obrebie
mezoregionu 317.74 wyrdznia sie mikroregion Kotlina Zaganska (317.743), ktérym jest obnizenie
powstate w wyniku pofaczenia trzech dolin: Bobru, Kwisy i Szprotawy. Podprowincje 318 tworzy
fragment makroregionu Wat Trzebnicki, wkraczajgc w mezoregionu Wzgérza Dalkowskie (318.42) oraz
skraj mikroregionu Réwnina Brzeznicka (318.421). Dominujgcym typem siedliskowym Borow
Dolnoslaskich jest bér swiezy. Mniejszy udziat majg bory mieszane, bory wilgotne i bory suche.
Dabrowy i buczyny zajmujg jedynie najzyzniejsze fragmenty Boréw, w ktérych bory bagienne i olsy
zachowaly sie na skromnej powierzchni. Podstawowym i zdecydowanie dominujgcym gatunkiem
w drzewostanie Boréw Dolnoslgskich jest sosna.

Rzezba terenu Gminy w wiekszosci jest rowninna z wystepujgcymi dolinami rzecznymi. Najwieksza
z nich jest dolina Bobru, przebiegajaca na pétnoc od Matomic. Na zachdd od Zelistawia taczy sie z nig
dolina Kwisy — najwiekszego doptywu Bobru. teren Gminy nie obejmuje koryta Kwisy, a zaledwie
prawobrzezng cze$€ jej doliny. Mniejsza dolina ltawki tgczy sie z doling Bobru w okolicy wsi Bobrzany.
Rzezba terenu nie jest istotnie przeksztatcona przez cztowieka. Niewielki obszar bezposrednio
na potudnie od zabudowy Matomic zostat lokalnie intensywniej przeksztatcony ze wzgledu
na odkrywkowg eksploatacje kopalin.

Sie¢ ciekéw wodnych na terenie Gminy przede wszystkim rzeka Bobr oraz jej doptywy: Kwisa, Ruda,
ltawka, Struzyna oraz Gasawka. Rzeka Bobr przeptywa przez omawiany obszar w odcinku o dtugosci
ok. 7 km, a najwiekszy jej doptyw — Kwisa — ok. 1,5 km. Ponadto wsréd wdd powierzchniowych
wystepujg duze stawy. Najwieksze z nich zlokalizowane sg w potudniowo-wschodniej czesci Gminy.

Wsréd gleb rolniczych przewazajg gleby brunatne wiasciwe. Oprécz nich w okolicach Sliwnika
wystepujg powierzchnie zajmowane przez czarne ziemie, a w okolicach Lubiechowa — torfy niskie. Pod
wzgledem bonitacyjnym przewazajg gleby klas Il oraz IV.

Na terenie Gminy Matomice znajdujg sie nastepujace formy ochrony przyrody:

e Fragment Obszaru Chronionego Krajobrazu ,,Dolina Bobru” — dolina ma charakter naturalny
z meandrami i starorzeczami. Brzegom rzeki towarzyszy zwykle pas nadrzecznych zarosli
wierzbowych oraz pozostatosci tegdw wierzbowych. Taras zalewowy stanowig zarastajgce taki,
a takze pola uprawne i niewielkie lasy tegowe i gragdowe (grad srodkowoeuropejski, tegowe

lasy debowo-wigzowo-jesionowe i teg wierzbowy). Obszar ma duze znaczenie dla zachowania
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ciggtosci korytarza ekologicznego doliny rzeki Bobr. Znajdujg sie tu takze wazne stanowiska
trzepli zielonej, jelonka rogacza, a takze bobra europejskiego czy kozy ztotawe;.

Fragment Obszaru Chronionego Krajobrazu ,,Bory Dolno$laskie” — Bory lezg w dorzeczu Odry,
a gtéwng rzeka regionu jest Bébr, do ktérego uchodzg Kwisa, Czerna Wielka i Czerna Mata.
Zachodnia cze$¢ obszaru znajduje sie w zlewni Nysy tuzyckiej. Dominujgcym gatunkiem jest
sosna z domieszkg debdéw, brzozy, buka oraz jodty i sSwierka. Na zyZzniejszych siedliskach
wystepujg ptaty boréw mieszanych i fragmenty laséw lisciastych: buczyn i grgdéw. W okolicy
Weglinca znajduja sie kompleksy stawdw rybnych - Stawy Parowskie. Bory sg najwazniejszg w
potudniowo-zachodniej czesci Polski ostojg bielika, cietrzewia i gtuszca. Na obszarze
stwierdzono wystepowanie jednej z najwiekszych liczebnie populacji wiochatki i sdweczki
sposrod wszystkich ostoi ptakdw w Polsce.

Uzytek ekologiczny ,Sowie Bagno” — 6,49 ha - teren podmokty z oczkami wodnymi
w lesnictwie Matomice. Porosniety jest krzewami i drzewami, takich gatunkdw jak: dgb, grab,
lipa, topola i wierzba. Na terenach wystepuje takze wetnianka pochwowata i waskolistna
oraz rosiczka okragtolistna.

Uzytek ekologiczny ,Zurawie Bagno” — 18,25 ha — bagno z utrzymujaca sie wodg, bedace
Srodowiskiem roslin terenéw podmoktych, miejscem tegdédw i bytowania ptactwa oraz
towiskiem bielika, znajdujace sie w le$nictwie Sliwnik.

Uzytek ekologiczny ,tabedzie Stawy” — 20,40 ha — obejmuje otwartg przestrzen w zwartym
kompleksie leénym, w leénictwie Sliwnik, z roslinnoscig wysoka wod stojacych. Jest to miejsce
tegéw i bytowania zurawia, tabedzia niemego i innego ptactwa wodnego, a jednoczesnie
towiskiem bielika.

Specjalny Obszar Ochrony (SOO) ,,Matomickie tegi” — obszar obejmuje doline srodkowego
biegu Bobru, na odcinku od miasta Szprotawy do potudniowo-wschodnich granic miasta
Zagania. Dolina Bobru ma charakter naturalny z meandrami i starorzeczami i stosunkowo
gteboko wcietym korytem oraz tarasami zalewowymi i naturalnymi stromymi skarpami,
szczegblnie na prawym brzegu, w czesci potnocnej. Dolina rzeki jest ograniczona watami
przeciwpowodziowymi. Obszar ma duze znaczenie dla zachowania ciggtosci korytarza
ekologicznego doliny rzeki wraz z wystepujgcymi tu licznymi biocenozami gradu
Srodkowoeuropejskiego. Ponadto, jest ostojg stosunkowo licznej populacji bobra
europejskiego i wydry oraz trzepli zielonej.

Specjalny Obszar Krajobrazu ,,Dolina Dolnej Kwisy” — obejmuje obszar doliny rzeki Kwisa
na odcinku od Zebrzydowej az po ujscie do Bobru. Rzeka ta charakteryzuje sie bardzo czystymi
wodami (nalezgcymi do li Il klasy czystosci), a koryto rzeczne na wielu odcinkach jest naturalnie
uformowane.

Pomniki przyrody — na terenie Gminy znajduje sie 12 pomnikéw przyrody, sg nimi drzewa takie

jak: dab szyputkowy, dab zwyczajny, dab czerwony, oraz mitorzab japonski.

Potozenie ww. form przyrody zobrazowano na mapie ponize;j.
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Ryc. 11. Obszary Chronionego krajobrazu na terenie Gminy Matomice
Zrédto: opracowanie wtasne

tabed}rgﬂés tawy.

Gmina Matomice lezy na Ziemi Szprotawskiej, ktdra zwigzana byfta z ksiestwem gtogowskim.
Osadnictwo rozwineto sie w Xl wieku. W XVII wieku powstat przemyst metalurgii, ktéry byt
fundamentem do pdiniejszego rozwoju przemystu w Gminie. Wytwarzano réwniez ceramike, ze
wzgledu na miejscowe ztoza gliny. Rozkwit przemystu, z ktérym scisle zwigzany byt rozwdj Matomic,
nastgpit w XIX wieku. Wowczas powstaly tu: odlewnia Zeliwna oraz cegielnia. W okresie
miedzywojennym specjalizacje sie umacniaty, powstata réwniez blachownia, ktéra zatrudniata az 320
pracownikéw. Po Il wojnie zachowana zostata struktura gospodarcza z naciskiem na funkcje
przemystowg. Matomice otrzymaty prawa miejskie w 1969 roku.

Na obszarze miasta i Gminy Matomice wystepuje 397 obiektéw wpisanych do ewidencji Stuzby
Ochrony Zabytkow, z tego 232 w Matomicach, 70 w Bobrzanach, 43 w Chichach, 30 w Janowcu, 14 w
Zelistawiu i 5 w Sliwniku. Wéréd nich sg m.in. budynki mieszkalne, remizy, budynki gospodarcze,
magazyny zbozowe czy kuznie. Ponadto do ewidencji wiaczono cate uktady osadnicze wszystkich
szesSciu wsi z terenu Gminy. Do rejestru zabytkow wpisano 11 obiektow:

o zbdr ewangelicki, a obecnie kosciot p.w. Matki Bozej Niepokalanego Poczecia w Matomicach,
e willa w Matomicach,

e ruiny klasztoru w Bobrzanach,

e zamek w Janowcu wraz z parkiem dworskim oraz dwoma spichlerzami,

o  koscidt pw. $w. Jana Chrzciciela w Chichach wraz z bramg cmentarng,

o dom mieszkalny w Chichach — Chichy 16,

e pataci park krajobrazowy w Chichach.
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Za najcenniejszy zabytek uznaje sie kosciét w Chichach pochodzacy z drugiej potowy Xl wieku.
To wczesnogotycki obiekt o sklepieniu sieciowym (pochodzacym z XVI w.). Swigtynia jest murowana,
z kamienia, jednonawowa, a prezbiterium prostokatne, od zachodu przybudowana jest wieza. Kosciét
otoczony jest kamiennym murem z wbudowanym budynkiem bramnym. Drugim ciekawym obiektem
sakralnym jest dawny zbdr ewangelicki w Matomicach. Jest to barokowa budowla, murowana z cegty,
zatozona na rzucie oSmiokata z piecioboczng absyda od zachodu i kolistg klatkg schodowg, czesciowo
wtopiong w mur pétnocno-zachodniej sciany. Wnetrze jest nakryte koputg z latarnig. Do cennych
zabytkéw nalezg rowniez budowle dworskie — ruiny zamku granicznego Janowiec pochodzace z XV w.
oraz paftac w Chichach. Duzg warto$¢ kulturowg na terenie Gminy majg réwniez dwa parki
z XVIII-XIX w. oraz trzy folwarki.

Ochrong konserwatorskg objeto uktad osadniczy wsi Chichy, potudniowg czes¢ wsi Janowiec
oraz zespoty architektoniczne takie jak: zespdt koscielny w Chichach; patac, zespoét podworski i park
w Chichach; zamek w Janowcu; zespét folwarczny w Bobrzanach; dawny mtyn, obecnie budynek
mieszkalny w Bobrzanach; fortyfikacje ziemne z fosg w Janowcu.

Na terenie Gminy odnotowano facznie 85 stanowisk archeologicznych, ktére gtéwnie pochodza
z czasow sredniowiecza.

Niewatpliwie najwiekszg atrakcja w Gminie Matomice jest Zalew z szeroka, piaszczystg plazg, z
miejscami do biwakowania z duzym i nowoczesnym placem zabaw oraz boiskiem. Zalew w Matomicach
jest bardzo popularnym miejscem spedzania czasu podczas wakacji dla odwiedzajgcych nie tylko z
terenu Gminy. Dla tych, ktérzy chcg aktywniej spedzié czas, dostepne sg rowery wodne oraz kajaki. Od
lipca do sierpnia, przez 7 dni w tygodniu, nad bezpieczestwem czuwa ratownik. Mozna skorzystaé
rowniez z ustug matej gastronomii. Nad Zalewem odbywaja sie takze zawody wedkarskie organizowane
przez Stowarzyszenie Rozwoju Edukacji i Przedsiebiorczosci w Matomicach ,towisko Ztéw i Wypusc".
Zalew Matomicki ma status towiska specjalnego ktérego opiekunem jest koto PZW Matomice. Dogodne
potozenie sprawia, iz jest chetnie odwiedzany przez wielu wedkarzy z catego regionu i statych
bywalcéw. Nalezy on do najbardziej zarybianych zbiornikdw. W akwenie obecnie wystepuje wiekszos¢
pospolitych nizinnych gatunkdéw ryb srédlgdowych naszego kraju. Przez wedkarzy ceniony jest przede
wszystkim ze wzgledu na mozliwos¢ ztapania duzych, medalowych okazéw.
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CZESC 2: DIAGNOZA SYTUACJI GOSPODARCZEJ GMINY

2.1. Gospodarka lokalna i rynek pracy

Obszary wiejskie na terenie Gminy Matomice sg zdominowane przez rolnictwo, mimo przecietnych
warunkéw glebowych i duzego zalesienia terenu. W osrodku gminnym — Matomicach — dominuje
przemyst blacharski. Do najwiekszych przedsiebiorstw z obszaru Gminy nalezg: Wuppermann Polska
Sp.z 0.0, Silgan Metal Packaging Szprotawa Sp. z 0.0., Beczkopol, B&B Opakowania Sp. z o 0., LRN
opakowania metalowe oraz Tiga-Cynk sp. z 0.0.

O poziomie przedsiebiorczosci jednostki samorzgdu terytorialnego $wiadczy miedzy innymi liczba
podmiotéw gospodarczych funkcjonujgcych na jej terenie. Wedtug danych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego, na terenie Gminy Matomice w 2020 roku dziatato 446 podmiotéw gospodarczych,
wpisanych do REGON (Krajowy Rejestr Urzedowy Podmiotdw Gospodarki Narodowej). Stanowito to
5,7% wszystkich (7 881) podmiotéw w powiecie zagafiskim. Poréwnujgc miasto Zagan (39,9%) i Gmine
Zagan (8,1%), Gmine Szprotawe (26,7%), czy Gmine ltowe (7,2%), odsetek w powiecie dla Gminy
Matomice jest niski. Zaznaczy¢ trzeba jednak, ze wyzszy niz dla miasta Gozdnica (3,4%), Gminy
Brzeznica (3,7%), Gminy Niegostawice (3,4%) oraz Gminy Wymiarki (2,0%). Sytuacje mozna wiec
okresli¢, jako Srednig. W okresie 2016-2020 w Gminie przybyto 38 podmiotow.

Tab. 5. Zmiany liczby podmiotéw gospodarczych w powiecie zagarnskim w latach 2016-2020

zmiana liczby
zarejestrowanych

liczba liczba

zarejestrowanych | ©95€K | arejestrowanych | °dsetek podmiotow w
pojdmiotéw\,)\/, wo ponmiotéwv)\// wo okresie 2016-2020
REGON powiecie REGON powiecie

powiat zaganski 7 358 100,0% 7 881 100,0%
m. Gozdnica 246 3,3% 270 3,4% 24
m. Zagan 3095 42,1% 3144 39,9% 49

Brzeznica 256 3,5% 289 3,7% 33

llowa 503 6,8% 568 7,2% 65
Matomice 408 5,5% 446 5,7% 38
Niegostawice 223 3,0% 265 3,4% 42
Szprotawa 1931 |  262% 2106 | 26,7% 175
Wymiarki 153 2,1% 156 2,0% 3
Zagan 543 7,4% 637 8,1% 94

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Ponizszy wykres obrazuje liczbe zarejestrowanych podmiotéw REGON w przeliczeniu na 1 tys.
mieszkancow w Gminie Matomice na tle powiatu zaganskiego i wojewddztwa lubuskiego. Z analizy
danych wynika, ze na przestrzeni lat 2016-2020 liczba podmiotdw stopniowo rosnie. W dalszym ciggu,
wskaznik ten pozostaje nizszy niz dla powiatu i wojewddztwa. W 2020 roku wskaznik dla Gminy
Matomice liczyt 86 podmiotdow na 1 tys. mieszkarncéw, w powiecie 101, a w wojewddztwie 120.
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Ryc. 12 Liczba podmiotow zarejestrowanych w REGON w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancow w Gminie Matomice na tle
powiatu i wojewodztwa
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Innym wskaznikiem przedsiebiorczosci jest poréwnanie podmiotdw nowo zarejestrowanych
i wyrejestrowanych z rejestru REGON dziatajgcych na terenie Gminy Matomice. Analizie poddano okres
od 2016 do 2020 roku. Z wyjgtkiem 2016 roku, liczba podmiotéw nowo zarejestrowanych przewyzszata
corocznie liczbe podmiotow wyrejestrowanych. Dodatkowo od 2019 roku do 2020 roku spadta liczba
wyrejestrowanych. Swiadczy to o sprzyjajacych warunkach dla rozwoju przedsiebiorczosci i tworzenia
nowych dziatalnosci gospodarczych.
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Ryc. 13. Poréwnanie podmiotéw nowo zarejestrowanych i wyrejestrowanych z rejestru REGON w Gminie Matomice
w latach 2016-2020
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Wsrod podmiotéw prowadzacych dziatalnosé gospodarczg na terenie Gminy Matomice, zdecydowana
wiekszos¢ z nich dziata w budownictwie (100 podmiotéw), dziatalnosci zwigzanej z obstugg rynku
nieruchomosci (87), podobnie w handlu hurtowym i detalicznym, naprawie pojazdow
samochodowych, wtgczajgc motocykle (83). Najmniej podmiotéw dziata w sekcji edukacji (6),
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dziatalnosci finansowej i ubezpieczeniowej (5), administracji publicznej (5) oraz w szeroko pojetej
dziatalnosci zwigzanej z dostawg i gospodarowaniem wody (1). Na terenie Gminy nie ma podmiotéw
w sekcjach, takich jak gdérnictwo i wydobywanie, wytwarzanie i zaopatrywanie w energie
oraz organizacje i zespoty eksterytorialne.

Tab. 6. Podmioty dziatajgce na terenie Gminy Matomice w 2020 r. wg sekcji i dziatow PKD

SEKCJE PKD 2007 Liczba ) iat
podmiotéw

SEKCJA F Budownictwo

SEKCJA L Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci

SEKCJA G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtaczajac
motocykle

SEKCJA C Przetworstwo przemystowe

SEKCJA S i T Pozostata dziatalnos$¢ ustugowa

SEKCJA H Transport i gospodarka magazynowa

SEKCJA Q Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

SEKCJA A Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo

SEKCJA M Dziatalnosc profesjonalna, naukowa i techniczna

SEKCJA N Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca

SEKCJA R Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja

SEKCJA | Dziatalnosc¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi

SEKCJA J Informacja i komunikacja

SEKCJA P Edukacja

SEKCJA K Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa

SEKCJA O Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne

SEKCJA E Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami oraz dziatalnos¢ zwigzana z
rekultywacja

SEKCJA B Gornictwo i wydobywanie

SEKCJA D Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodna, goraca wode i
powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych

SEKCJA U Organizacje i zespotly eksterytorialne

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS

Mozliwos¢ stabilnego zatrudnienia i posiadania satysfakcjonujgcej pracy jest wyznacznikiem poziomu
jakosci zycia mieszkancéw. Na rycinie ponizej przedstawiono ksztaftowanie sie udziatu bezrobotnych
zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym zamieszkujgcych Gmine Matomice. Dane
te zestawiono ze srednimi dla powiatu i wojewddztwa w latach 2016-2020. Analizujgc wykres, zauwaza
sie coroczny wzrost udziatu bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
w Gminie Matomice. Jednoczes$nie podobng tendencje w ksztattowaniu sie poziomu bezrobocia mozna
byto zauwazy¢ w catym powiecie zaganskim oraz wojewdédztwie lubuskim.
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Ryc. 14. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w Gminie Matomice na tle
powiatu i wojewddztwa
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Duze zaktady pracy, oferujgce prace dla wielu oséb oraz fatwosé uzyskania w nich zatrudnienia mogg
stanowi¢ konkurencje dla lokalnych przedsiebiorcéw z terenu Gminy poszukujgcych pracownikow.
Zaktady takie znajdujg sie zazwyczaj w wiekszych miastach czy gminach nastawionych na rozwdj
przemystu. Dla Gminy Matomice, konkurencyjng gming jest Szprotawa oraz miasto Zagan.

2.2. Infrastruktura i Srodowisko

Infrastruktura komunikacyjna

Sie¢ drég na terenie Gminy tworzg cztery kategorie drég — krajowe, wojewddzkie, powiatowe oraz
gminne. Najwazniejszg z nich jest droga krajowa nr 12, ktéra przecina tereny zabudowane na odcinku
o dfugosci ok. 0,5 km — na styku granic miejscowosci Chichy, Bobrzany oraz Janowiec. Dtugos¢ drég
przebiegajgcych przez Gmine przedstawia tabela ponizej.

Tab. 7. Rodzaj oraz dtugos¢ drég na terenie Gminy Matomice

Rodzaj drogi Dtugosc¢ drogi (km)

Dtugosc drég krajowych na terenie Gminy: 0,5 km

Dtugosc¢ drég wojewaddzkich na terenie Gminy: 0,0 km

Dtugosc¢ drég powiatowych na terenie Gminy: 11,95 km

Dtugosc¢ drég gminnych na terenie Gminy: 20,0 km

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Gminy

Sie¢ drég jest rozmieszczona w sposdb, ktdry umozliwia przemieszczanie sie pomiedzy
miejscowosciami na terenie Gminy. Charakteryzuje sie jednak zréznicowanym standardem i stanem
technicznym, czesto wymagajgcym remontu lub rozbudowy. Obecnie Gmina Matomice nie posiada
dobrze rozwinietej infrastruktury rowerowej oraz pieszej.

Transport publiczny na terenie Gminy oparty jest o transport autobusowy, ktéry obstuguje Miejski
Zakfad Komunikacyjny Sp. z 0.0. w Zaganiu. Z przystanku , Matomice kierunek Wiechlice” odjezdzajg
dwie linie — ,18” w kierunku Szprotawa-Wiechlice oraz ,31” w kierunku Pruszkowa. Z przystanku
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,Matomice poczatkowy” kursuja linie ,,31” w kierunku Zagan Zarska oraz Zagan Rynek, przejezdzajac
przez Bobrzany, Bukowine Bobrzanska, Chrobréw, Szprotawska, Rynek oraz Zaganny.

Stacja kolejowa Matomice o dwéch peronach dziata od 1875 roku. Pociggi odjezdzajg w godzinach
05:55 — 22:52 w kierunkach: Legnica, Zary, Wroctaw Gtéwny, Leszno, Rokitki, Zielona Géra, Forst
(Lausitz) oraz Leszno Gérne.
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Ryc. 15. Potozenie stacji kolejowej w Gminie Matomice
Zrédto: https://pl.wikipedia.org/wiki/Ma%C5%82omice_(stacja_kolejowa)

Urzadzenia sieciowe
Za dziatalnos¢ zwigzang z zaopatrzeniem w wode i odbidr sciekdéw odpowiedzialny jest Miejski Zaktad

Gospodarki Komunalnej w Matomicach, ktéry zostat powotany do zycia dnia 8 sierpnia 1991 r. na mocy
uchwaty nr X1/89/91 Rady Gminy i Miasta Matomice. Gtéwnymi zadaniami Zaktadu sg: produkcja

i dostarczanie wody odbiorcom, odbiér i wuzdatnianie $ciekdw komunalnych, utrzymanie
w odpowiednim stanie technicznym zarzadzanej infrastruktury wodociggowo-kanalizacyjnej,
zarzadzanie gminnym zasobem nieruchomosci komunalnych, zarzadzanie wspdlnotami

mieszkaniowymi w ktdrych gmina posiada swoje udziaty, zarzadzanie i utrzymanie cmentarzy
komunalnych oraz inne prace zlecone przez Gmine. Dysponuje dwiema Stacjami Uzdatniania Wody
w Sliwniku i Chichach o tacznej wydajnoéci 81 m3/godz., co zabezpiecza Gmine. Uktad rurociggéw z obu
stacji jest potgczony, co w ograniczonym zakresie umozliwia w sytuacjach awaryjnych zaopatrywanie
odbiorcéw w wode chociaz o zmniejszonym ci$nieniu. Ponadto zarzadza gminng oczyszczalnig sciekéw
znajdujacg sie przy ul. Lipowej 4 w Matomicach. Oczyszczalnia dysponuje wydajnoscig na poziomie 510
m3/d, w tym automatyczng stacja zlewczg o wydajnosci 40 m3/d. Do oczyszczalni podtaczona jest sied
kanalizacyjna z terenu miasta Matomice.

Infrastruktura kanalizacyjna wymaga rozbudowy, modernizacji i zwiekszenia przepustowosci,
natomiast infrastruktura wodociggowa — czesciowej modernizacji. Nalezy réwniez mie¢ na uwadze
doprowadzenie infrastruktury wodno-kanalizacyjnej na tereny rozwijajgce sie, gdzie powstaje nowe
budownictwo mieszkaniowe.
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Ponizszy wykres przedstawia udziat mieszkancéw Gminy Matomice korzystajgcych z instalacji
sieciowych w 2020 roku w poréwnaniu do powiatu i wojewddztwa. Warto zauwazyé, iz Gmina jest
zwodociggowana w bardzo wysokim stopniu, a dostep do sieci wodociggowej w 2020 roku miato 95,5%
mieszkancow. Byt to wynik wyzszy od sSredniej dla wojewddztwa. Udziat oséb korzystajgcych z sieci
kanalizacyjnej ksztattuje sie na nizszym poziomie w analizowanych jednostkach, gdzie dostep do
kanalizacji w wojewddztwie miato 74,7% mieszkancow, w powiecie 69,8%, natomiast w Gminie 66,3%.
Pod wzgledem dostepu do sieci gazowej Gmina réwniez osiggata najnizszy udziat sposrod
analizowanych jednostek, ktéry wynosit 41,2%.
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Ryc. 16. Udziat korzystajacych z instalacji sieciowych w Gminie Matomice w 2020 roku na tle powiatu i wojewddztwa
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Gospodarka odpadami

Podmiotem odpowiedzialnym za odbiér, wywéz i zagospodarowanie odpadéw komunalnych na
terenie Gminy sg Zaktady Ustugowe Zachdd Sp. z 0.0. ul. Robocza 40, 61-517 Poznan oraz Oddziat Ustug
nr 8, ul. Kochanowskiego 2, 67-300 Szprotawa. Z nieruchomosci niezamieszkatych sposéb gospodarki
polega na indywidualnych umowach z podmiotami swiadczgcymi tego typu ustugi.

Wedtug Uchwaty nr XXI11/135/2020 Rady Miejskiej w sprawie ustalenia szczegétowego sposobu
i zakresu $wiadczenia ustug w zakresie odbierania odpadéw komunalnych od wtascicieli nieruchomosci
i zagospodarowania tych odpadéw w zamian za uiszczong przez wtasciciela nieruchomosci optate,
zagospodarowanie odpadami komunalnymi, w szczegdlnosci ilos¢ odpaddw komunalnych odbieranych
od wifasciciela nieruchomosci i sposdb Swiadczenia ustug przez punkty selektywnego zbierania
odpadéw komunalnych z dnia 30 paZdziernika 2020 roku, z nieruchomosci sg odbierane nastepujace
frakcje odpadéw komunalnych: zmieszane odpady komunalne, papier oraz opakowania z tektury
i papieru, metale oraz opakowania metalowe, tworzywa sztuczne oraz opakowania z tworzyw
sztucznych, szkto oraz opakowania szklane, odpady wielomateriatowe, bioodpady, popidt, elektronika,
odpady wielkogabarytowe, zuzyte opony, leki, chemikalia, zuzyte baterie, odpady budowlane,
tekstylia, odziez oraz odpady powstajgce w wyniku przyjmowania produktow leczniczych, jednak nie
zaliczajgce sie do odpadéw medycznych.

Odpady komunalne odbierane sg z nastepujaca czestotliwoscia:
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e zmieszane odpady komunalne — nie rzadziej niz raz na dwa tygodnie. W okresie od kwietnia
do pazdziernika raz na dwa tygodnie w zabudowie jednorodzinnej., W zabudowie
wielorodzinnej w ww. okresie nie rzadziej niz raz w tygodniu. Na nieruchomosciach
niezamieszkatych zgodnie z deklaracjg;

e selektywnie zebrane frakcje odpaddéw komunalnych — nie rzadziej niz raz w miesigcu;

o selektywnie zebrane bioodpady — nie rzadziej niz raz w miesigcu, a w okresie od kwietnia
do pazdziernika raz na dwa tygodnie;

e odpady komunalne wielkogabarytowe — nie rzadziej niz 2 razy do roku oraz w terminach
funkcjonowania PSZOK-u poprzez samodzielne dostarczenie;

e popidt — nie rzadziej niz raz w miesiacu.

W ponizej tabeli przedstawiony zostat stan gospodarki odpadami komunalnymi na terenie Gminy
Matomice w latach 2016-2020. Na przestrzeni analizowanych lat masa odpadéw zbieranych z obszaru
Gminy zwiekszyta sie. Udziat odpaddw zbieranych w sposdb selektywny w catkowitej masie zbieranych
odpaddw wynidst w 2020 roku 14%.

Analizie poddane zostaty réwniez poziomy recyklingu, przygotowania do ponownego uzycia papieru,
metali, tworzyw sztucznych i szkta oraz odzysku odpaddw budowlanych i rozbiérkowych. W kwestii
poziomu recyklingu, przygotowania do ponownego uzycia papieru, metali, tworzyw sztucznych i szkta
do roku 2017 Gmina osiggata wymagane poziomy, w pdzniejszych latach juz nie. Nalezy zauwazy¢, ze
udziat minimalnie spadt z 32,58% w 2018 roku do 31,97% w 2020 roku. Jest to kwestia wymagajgca
poprawy. Gmina wypada korzystnie w kwestii poziom recyklingu, przygotowania do ponownego uzycia
i odzysku innymi metodami odpaddéw budowlanych i rozbiérkowych — w badanych latach osiggnieto
wymagane poziomy, z wyjgtkiem 2019 roku

Tab. 8. Stan gospodarki odpadami w Matomice w latach 2016-2020

Liczba mieszkaricéw objetych systemem
gospodarowania odpadami komunalnymi 5481,00
(os.)

taczna ilosé zebranych odpadéw
komunalnych (Mg), w tym:

zmieszane 114500 | 1134,69 | 116702 | 1120,17 | 1102,44 | 1046,02

segregowane 112,90 82,66 91,37 93,76 161,37 226,33
Udziat odpadéw segregowanych w tacznej
ilosci odpadow

llos¢ zebranych odpadow na mieszkanca 0,28 0,29 0,28 0,31 0,31 0,32
Poziom recyklingu,
przygotowania do ponownego
uzycia papieru, metali, tworzyw
sztucznych i szkta (%)

Poziom recyklingu, .
przygotowania do ponownego gmina 100 100 100 100 55,89 76,24

5242,00 | 5334,00 | 5143,00 | 5234,00 | 5173,00

1523,40 | 1513,61 | 151691 | 1577,33 | 1605,04 | 1641,38

7% 5% 6% 6% 10% 14%

gmina 33,8 24 27,7 28 32,58 31,97

wymagany 16,00 18,00 20,00 30,00 40,00 50,00

uzycia i odzysku innymi
metodami odpadow
budowlanych i rozbiérkowych wymagany 40,00 42,00 45,00 50,00 60,00 70,00

(%)
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Gminy

Na terenie Gminy dziata takze Punkt Selektywnej Zbidrki Odpadéw Komunalnych w Matomicach przy
ul. Piastowskiej 19, czynny od poniedziatku do pigtku w godz. 10:00-17:00, w soboty w godz. 9:00-



STRATEGIA ROZWOJU GMINY MALOMICE NA LATA 2022-2032

14:00. Mozna do niego we wtasnym zakresie dostarczy¢ odpady takie jak: zuzyty sprzet elektryczny
i elektroniczny, zuzyte baterie i akumulatory, odpady budowlane i rozbidrkowe, meble i inne odpady
wielkogabarytowe, zuzyte opony, przeterminowane leki, chemikalia powstajgce w gospodarstwach
domowych oraz bez ograniczenia odpady opakowaniowe zawierajgce papier, tekture, szkto czy
tworzywa sztuczne.

Pozostata dziatalnos¢ w zakresie ochrony srodowiska

Zmiany klimatyczne wraz z postepujagcym zanieczyszczaniem s$rodowiska, ktore sg skutkiem
nadmiernej ekspansji cztowieka, zmuszajg do dziatan ograniczajgcych degradacje oraz poprawie jego
sktadowych. Dziatania te powinny skupia¢ sie przede wszystkim na ochronie powietrza
atmosferycznego, gleb oraz wéd powierzchniowych i podziemnych.

Dziatalnos¢ w zakresie ochrony srodowiska w Gminie Matomice jest prowadzona w oparciu
o nastepujace dokumenty:

e Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego,

e Strategia Rozwoju Gminy Matomice na lata 2014-2020,

e Program usuwania azbestu i wyrobow zawierajgcych azbest z terenu Gminy Matomice na lata
2011-2032.

Gmina nie posiada Programu Ochrony Srodowiska oraz Planu Gospodarki Niskoemisyjnej.

Gmina Matomice wspétpracuje z Wojewddzkim Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w Zielonej GArze w sprawie programu Czyste Powietrze, ktdrego podstawowym celem jest poprawa
efektywnosci energetycznej oraz zmniejszenie emisji pytdw i innych zanieczyszczen do atmosfery
zistniejgcych  jednorodzinnych budynkdéw mieszkalnych. Program oferuje dofinansowania
dla mieszkancéw w zakresie termomodernizacji budynkéw, wymiany piecéw oraz instalacji OZE.
W ramach przyblizenia mieszkaricom zasad Programu prowadzono spotkania informacyjne.

Jednym z narzedzi kontroli nad zréwnowazonym rozwojem i ochrong $Srodowiska sg decyzje
o Srodowiskowych uwarunkowaniach zgody na realizacje przedsiewziecia. Na terenie Gminy Matomice
wydaje sie decyzje dotyczace gtdéwnie budowy farm fotowoltaicznych. Jednak decyzje te odnoszg sie
rowniez do zalesien gruntéw, poboru kruszywa, adaptacji laséw i lesnictwa do zmian klimatu poprzez
zastosowanie matej retencji, elektrowni stonecznych, instalacji paneli fotowoltaicznych, a takze
budowy infrastruktury zwigzanej z rolnictwem i chowem zwierzat.

Na terenie Gminy Matomice nie prowadzi sie monitoringu jakosci powietrza. Najblizszy sensor znajduje
sie w Gminie Szprotawa i pobiera nastepujace dane pomiarowe: temperature powietrza, wilgotnos¢,
ci$nienie oraz stezenie pytéw zawieszonych PM 2.5 oraz PM 10.

W Gminie trwa spis dotyczacy Zrédet ciepta i Zrédet spalania, ktory pozwoli stworzy¢ zintegrowany
system ograniczania niskiej emisyjnosci (termin sktadania deklaracji do 30 czerwca 2022 r.), na chwile
obecng wiec nie ma mozliwosci podania doktadnych danych na ten temat.

2.3. Stan finanséw samorzadowych
Wykonanie budzetu

W latach 2016-2020 dochody Gminy Matomice ulegaty corocznemu wzrostowi (poza rokiem 2018) —
z poziomu 19 529 655,58 zt w 2016 roku do 26 716 772,86 zt w 2020 roku. Najwiekszy wzrost nastgpit
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w 2019 roku, kiedy dochody zwiekszyly sie o prawie 4 min ztotych w poréwnaniu z rokiem
poprzedzajgcym. Spowodowane byto to m.in. wzrostem dochodéw majgtkowych w zwigzku ze
sprzedazg majatku Gminy.

Ponizszy wykres przedstawia ksztattowanie sie Sredniego dochodu na jednego mieszkarica Gminy
Matomice na tle wskaznikdw dla wojewdédztwa lubuskiego oraz powiatu zaganskiego. Analizujac
powyzsze dane zauwazy¢ mozna, ze dochdd na 1 mieszkarica w Gminie Matomice stale rést (poza
rokiem 2018), osiggajgc w 2020 roku wartosé 5 183,70 zt. Dodatkowo, wskaznik ten, od 2016 roku
wzrést nominalnie o 1 491,20 zt.

W kazdym analizowanym roku wskaznik dla Gminy Matomice byt nizszy niz $redni dochdéd na 1
mieszkanca w wojewddztwie lubuskim. Rdznica ta nie jest jednak tak znaczgca w przypadku sredniej
dla powiatu zaganskiego. W tym przypadku $rednie dla obu grup sg do siebie bardzo zblizone, a w 2017
roku sredni dochéd w Gminie byt wyzszy, niz w powiecie. W 2020 roku réznica miedzy powiatem
a Gming wyniosta 254,65 zt.
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Ryc. 17. Dochody ogdétem na 1 mieszkarica w Gminie Matomice na tle powiatu i wojewddztwa w latach 2016-2020
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Wsréd dochoddéw budzetowych najwyzszy udziat stanowia dochody biezgce (Srednio 96%). Widoczny
wplyw na ich ksztattowanie ma coroczne i stabilne zwiekszanie sie udziatu w podatku dochodowym
od oséb fizycznych, subwencji oraz dochoddéw z tyt. dotacji na cele biezace.

Corocznie wzrastajg réwniez wydatki biezgce Gminy. W 2016 roku wydatki biezgce ksztattowaty sie na
poziomie 18 min zt i do 2020 roku wzrosty o ponad 6 min zt. Tendencja ta jest zjawiskiem naturalnym,
typowym dla gmin w Polsce. Wazne jest jednak, aby wzrost wydatkéw biezgcych byt wspdtmierny
do wzrostu uzyskiwanych dochoddéw biezgcych. W Gminie Matomice w latach 2016-2020 dynamika
wzrostu dochoddéw i wydatkow biezgcych byta stabilna. Do 2018 nadwyzka ta dynamicznie rosta
z poziomu ok. 800 tys. zt w 2016 roku do 1,8 mlIn zt. PdZniej zaczeta stopniowo male¢, jednak w wolnym
tempie, osiggajac 1,5 min zt w 2020, co nadal jest wysokg wartoscig w pordwnaniu do pierwszego
analizowanego roku.
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Ryc. 18. Wykonanie budzetu Gminy Matomice w latach 2016-2020
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdar budzetowych

Korzystnym zjawiskiem jest fakt, ze co praktycznie co roku (poza 2017) osiggano dodatni wynik
budzetu. W latach 2016-2020 nastgpit wzrost o blisko 1,8 min zt. Warto zauwazy¢, ze zmniejszyta sie
réwniez kwota dtugu — z ok 7,8 mln do 7 min zt. Swiadczy to o poprawnie prowadzonej polityce
finansowej w Gminie Matomice.

Struktura dochodéw i wydatkéw

Wsréd dochoddéw budzetowych najwazniejszg role odgrywajg dochody wiasne, ktére decydujg o
samodzielnosci finansowej jednostki. Zalicza sie do nich przede wszystkim podatki i optaty lokalne. Jest
to o tyle wazne, ze w przypadku tej kategorii dochodéw Gmina posiada kompetencje do wydawania
uchwat, dzieki ktéorym moze decydowaé o stawkach podatkowych, wprowadzaniu ulg i zwolnien,
umarzaniu naleznosci, a takze do przejmowania z nich wptywow. Dzieki duzemu zakresowi swobody
w ksztattowaniu tych dochoddw, jednostka moze réwniez oddziatywa¢ na podmioty gospodarcze,
ktdre funkcjonujg na danym terenie, a przez to stymulowac rozwaéj lokalny.
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Ryc. 19. Struktura dochodéw Gminy Matomice w latach 2015-2020
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdar budzetowych

W 2016 roku udziat dochodéw witasnych wynosit w ogdlnych dochodach 20%, w 2020 roku spadt
do 17%. Byto to zwigzane przede wszystkim ze zwiekszeniem sie dotacji na cele biezgce przekazywanej
z budzetu panstwa. Woéwczas nastgpit wzrost udziatu dotacji w budzecie Gminy do poziomu 43%.
Dodajac udziaty w podatku PIT i CIT, dochody wtasne Gminy Matomice w 2020 roku wynosity 29%,
co daje matg mozliwos¢ samodzielnego oddziatywania Gminy na ksztatt i strukture dochoddéw, a tym
samym mozliwos¢ samodzielnego finansowania inwestycji.

W zakresie dochoddéw wtasnych najwieksze znaczenie majg dochody z tytutu podatku PIT, nastepnie
z podatku od nieruchomosci, podatku rolnego oraz podatku lesnego. Z kolei wptywy CIT maja
stosunkowo niski udziat w dochodach wtasnych. Ponizsza tabela przedstawia dochody podatkowe
w okresie 2016-2020. Na przestrzeni analizowanych lat wszystkie wptywy wzrosty.

Tab. 9. Dochody podatkowe Gminy Matomice w latach 2016-2020
2016 2017

2018 2019 2020

PIT
CIT

podatek rolny

podatek od nieruchomosci

podatek lesny

podatek od srodkow
transportowych

karta podatkowa

podatek od czynnosci
cywilnoprawnych

wplywy z optaty skarbowej

wplywy z optaty
eksploatacyjnej
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan budzetowych

2147 217,00 zt

2447 392,00 zt

2773 269,00 zt

3 092 556,00 zt

3021 694,00 zt

74 473,23 zt

39 101,62 zt

59 073,97 zt

65 529,09 zt

78 386,38 zt

244 781,65 zt

249 774,57 zt

249 624,11 zt

261 508,87 zt

286 840,50 zt

1825884,18zt | 1873 173,952zt | 2046 444,07 zt | 2127 575,83 zt | 2 175 514,33 zt
113 039,59 zt 114 430,00 zt 118 704,00 zt 116 392,33 zt 118 267,07 zt
49 019,15 zt 47 648,80 zt 55 021,20 zt 40 814,05 zt 51 020,23 zt
2 079,73 zt 2 766,83 zt 204,20 zt 34,70 zt 618,00 zt
75 926,98 zt 132 760,55 zt 105 251,45 zt 141 419,55 zt 128 608,76 zt
16 833,00 zt 17 915,80 zt 17 410,90 zt 19 486,20 zt 20 826,40 zt
0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
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Wydatki inwestycyjne w latach 2016-2019 stanowity 7,3% ogdlnych wydatkéw. Srednia dla powiatu
zaganskiego wyniosta 11,4%, a dla wojewddztwa lubuskiego 15,3%. Najwyzszy wzrost wydatkéw
inwestycyjnych wystgpit w 2017 roku. Po roku 2018 nastgpit spadek. W 2020 roku udziat wydatkéw
inwestycyjnych w Gminie Matomice byt bardzo niski i wynosit 2%.
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Ryc. 20. Udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogétem w Gminie Matomice na tle powiatu i wojewddztwa
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Potencjat inwestycyjny

Wykres ponizej przedstawia ksztattowanie sie wskaznika obstugi zadtuzenia Gminy Matomice na lata
2022-2035 zgodnie z Uchwatg nr XL/211/2021 Rady Miejskiej w Matomicach z dnia 15 grudnia 2021
roku w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Matomice na lata 2022-2045.
Pozwala on na ocene mozliwosci inwestycyjno-kredytowych Gminy w przysztosci.

Zgodnie z art. 243 ustawy o finansach publicznych, dopuszczalna wysokos¢ sptaty zobowigzan JST
w danym roku (faktyczna obstuga zadiuzenia) nie moze przekroczy¢ indywidualnie liczonego,
maksymalnego wskaznika obstugi zadtuzenia. Jak wynika z wykresu, obecny ksztatt wskaznika obstugi
zadtuzenia Gminy Matomice pozwala na obstuge dodatkowych zobowigzan.

Dodatkowo na wykresie przedstawiono potencjat inwestycyjny Gminy rozumiany jako suma srodkéw
finansowych pozostatych do dyspozycji, po pokryciu wszystkich biezgcych kosztéw funkcjonowania
(wydatkéw biezgcych) oraz sptacie obecnie zaplanowanych rat kapitatowych (rozchodéw) w latach
2022-2035. Wynika z niego, ze potencjat inwestycyjny wyniesie w ok. 50 mlIn zt, natomiast w okresie
odnoszacym sie do catej prognozy blisko 90 min zt.
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Ryc. 21. Ksztattowanie sie wskaznika obstugi zadtuzenia Gminy Matomice na lata 2022-2035

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Uchwaty Nr XL/211/2021 Rady Miejskiej w Matomicach z dnia 15
grudnia 2021 roku w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Matomice na lata 2022-2045
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CZESC 3: DIAGNOZA SYTUACJI SPOLECZNEJ GMINY

3.1. Demografia

Wedtug danych GUS Gmina Matomice w roku 2020 liczyta 5 165 mieszkaicéow, co w przeliczeniu
na powierzchnie wynosito ok. 65 os/km?. Warto zauwazy¢, ze w mie$cie Matomice skupia wiekszo$é
ludnosci catej Gminy i gesto$¢ zaludnienia wynosi 518 os/km?, z kolei na obszarach miejskich 23 os/km?2.
Poréwnujac te dane z pozostatymi gminami oraz miastami w powiecie zaganskim, Gmina Matomice
charakteryzuje sie jedng z nizszych wartosci opisywanego wskaznika.

W ponizszej tabeli zestawiono dane dotyczgce zmiany liczby ludnosci w latach 2016-2020 w Gminie
Matomice, powiecie zaganskim oraz jednostek nalezgcych do powiatu. Zauwaza sie spadek liczby
ludnosci na przestrzeni lat, w 2016 roku wynosita ona 5 265 mieszkancéw, co oznacza, ze od tamtej
pory liczba mieszkancéw zmniejszyta sie o 100. Sytuacja jest jednak charakterystyczna dla catego
powiatu, poza Gming Zagan. Srednia dynamika zmiany liczby ludnosci dla Gminy wyniosta 99,5% oraz
99,2% dla powiatu.

Tab. 10. Zmiany liczby ludnosci w powiecie zaganskim w latach 2016-2020

srednia
dynamika

udziat w

15T 2020 r.

2017

powiat zaganski

m. Gozdnica

m. Zagah

Brzeznica

lfowa

99,3%

Niegostawice 4502 4 457 4 446 4357 4341 6% 99,1%
Szprotawa 21164 20925 20795 20610 20 367 26% 99,0%
Wymiarki 2334 2321 2297 2263 2218 3% 98,7%

Zagan 7 295 7243 7321 7 306 7317 9% 100,1%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Zachodzace w Gminie procesy demograficzne uzaleznione sg w duzej mierze od przyrostu naturalnego
oraz salda migracji. Wskaznik przyrostu naturalnego ksztattowat sie na poziomie ujemnym nie tylko
w Gminie Matomice — jest to sytuacja charakterystyczna dla catego regionu, w tym powiatu
i wojewddztwa. Przyrost naturalny na 1 000 mieszkaricow w Gminie Matomice byt na poziomie -6,98.
Korzystnym aspektem jest jednak ksztattowanie sie wspotczynnika salda migracji, ktéry w 2020 roku
byt na poziomie dodatnim, wyzszym niz $Srednia dla reszty poréwnywanych jednostek. Dodatkowo
wskaznik ten sredniorocznie wzrastat.

Tab. 11. Przyrost naturalny i saldo migracji na 1 tys. mieszkancow w Gminie Matomice w latach 2016-2020 na tle
wojewoddztwa oraz gmin powiatu zaganskiego

saldo migracji na 1000
mieszkancow

przyrost naturalny na 1000
mieszkancéw

$rednia zmiana $rednia zmiana
2020r. wskaznika od 2016 2020r. wskaznika od 2016
r. r.
wojewodztwo lubuskie -3,95 -0,93 -0,70 0,03
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powiat zaganski -6,45 -1,09 -4,00 -0,30
m. Gozdnica -9,73 -1,18 -3,70 -0,08
m. Zagan -6,35 -1,32 -8,40 -1,18
Brzeznica -2,68 -0,34 -2,40 0,28
1 (VE] -10,26 -1,24 1,60 0,30
| 6% 075 3,90 2,03
Niegostawice -1,62 -0,13 -7,60 -2,13
Szprotawa -7,20 -1,13 -3,90 0,45
Wymiarki -7,56 -0,93 -9,30 -2,10
Zagan -3,83 -1,30 3,10 -0,25

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Saldo migracji na terenie powiatu zaganskiego przedstawia kartogram ponizej. Wynika z niego, ze
ludno$é migruje do centralnej czesci powiatu, jakg s3 Gmina Matomice oraz Gmina Zagan. Jest to
pozytywne zjawisko, ktére nalezy utrzymaé w dotychczasowym tempie, by Gmina Matomice mogta
dalej sie rozwijac.

N

Brzeznica

Niegostawice

Legenda
Saldo migracji na 1000 ludnosci

[1-93--93
[]-93--7,6
B -7,6--3,7
B -37-16
M 16-39
0 5 10 15 20 km
I I ]

Ryc. 22. Saldo migracji na 1000 ludnosci w powiecie zagarnskim
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Analizujgc wskazniki demograficzne dla Gminy Matomice zaobserwowaé mozna stopniowe starzenie
sie spoteczenstwa, co ma zwigzek z niekorzystnym ksztattowaniem sie przyrostu naturalnego. Na
ponizszej rycinie przedstawiono zmiane struktury ludnosci w Gminie Matomice na przestrzeni lat 2016-
2020, poprzez graficzne zestawienie liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym oraz
poprodukcyjnym. Liczba oséb w wieku przedprodukcyjnym co roku sukcesywnie ulega zmniejszeniu,
z kolei liczba ludnosci w wieku poprodukcyjnym corocznie wzrasta. Liczba oséb w wieku produkcyjnym
stanowi najwiekszy procent w ogéle ludnosci, jednak co roku sie zmniejsza.
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Ryc. 23. Struktura ludnosci w Gminie Matomice w latach 2016-2020
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Wskaznik senioralnego obcigzenia demograficznego przedstawia ludnosé¢ w wieku poprodukcyjnym
w stosunku do ludnosci w wieku produkcyjnym. Dynamika wzrostu tego wskaznika wyniosta dla Gminy
118%. Na tle catego wojewddztwa lubuskiego (123%) oraz powiatu zaganskiego (122%) wskaznik ten
byt nizszy, wiec Gmina Matomice na tle analizowanych jednostek wypada korzystniej.

Pogtebiajac analize struktury demograficznej Gminy Matomice widac, ze wyraznie zmniejsza sie w niej
odsetek mieszkancéw w tzw. wieku kreatywnym (ludnos$¢ w wieku 25-34 lat). Nie jest to pozytywna
cecha Gminy, poniewaz ludzie w tym wieku sg gtéwng sita napedowa jednostki samorzadu
terytorialnego. Dynamika spadku tego wskaznika w latach 2016-2020 byta na poziomie 87% (takim
samym, co $rednie dla powiatu i wojewddztwa), cho¢ nadal w 2020 roku wskaznik ten byt wyzszy w
stosunku do poréwnywanych jednostek. Mimo, iz dane s3 na ten moment zadowalajace, nalezy
zwroci¢ uwage na wymiar dtugofalowy, w efekcie, ktérego zmniejszy sie liczba oséb aktywnych
zawodowo, co moze mie¢ negatywne skutki dla funkcjonowania Gminy.

Tab. 12. Wskazniki demograficzne dla Gminy Matomice w 2016 i 2020 roku

mieszkancy w wieku kreatywnym senioralne obcigzenie
(%) demograficzne (%)

2016 2020 dynamika 2016 2020 dynamika
wojewoddztwo lubuskie 15,60 13,50 87% 22,30 27,40 123%
powiat zaganski 15,45 13,48 87% 22,30 27,30 122%
Gmina Matomice 16,47 14,39 87% 22,80 26,80 118%

1ludno$¢ w wieku 25-34 lat w stosunku do ludnosci ogétem

2 ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym w stosunku do ludnosci w wieku produkcyjnym
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS



STRATEGIA ROZWOJU GMINY MAtOMICE NA LATA 2022-2032

3.2. Kapitat spoteczny
Przedszkola

Na terenie Gminy Matomice dziata jedno Przedszkole Publiczne im. Jana Brzechwy w Matomicach
przy ul. Bolestawa Chrobrego 8. Przedszkole dziata od 1947 roku, a pod samorzad trafito w 1991 roku.
W 2020 roku z przedszkola korzystato 96 dzieci, a liczba oddziatéw liczyta 6. Przedszkole oferuje bogaty
program edukacyjny rozwijajagcy umiejetnosci matematyczne, ruchowe, jezykowe, wizualno-
przestrzenne, muzyczne, przyrodnicze oraz interpersonalne. Opieke nad dzie¢mi oferuje w godzinach
5:45-16:00. Placéwka zapewnia 3 positki — $niadanie, obiad oraz kolacje. Koszt catodniowego
wyzywienia wynosit Srednio ok. 8 zt, z czego wieksza czes¢ byta pokrywana przez Gmine.

Oproécz przedszkola w Matomicach opieke nad dzieémi w wieku przedszkolnym zapewnia takze oddziat
zlokalizowany przy Szkole Podstawowej w Chichach, na ktdry sktada sie 1 grupa liczaca 17 dzieci. Odziat
funkcjonuje w godzinach 8:00-13:00.

Tabela ponizej przedstawia dane zwigzane w upowszechnieniem opieki przedszkolnej na terenie
Gminy Matomice. Poziom upowszechniania opieki przedszkolnej w Gminie zmniejszyt sie z poziomu
78% w 2016 roku do 58% w 2019 roku. Sytuacja ulegta poprawie w 2020 roku, kiedy wskaznik wzrost
do 62%. Coraz wiecej rodzicdw spoza Gminy decyduje sie rdwniez na ustugi placéwek z terenu Gminy
Matomice. Miesieczne koszty utrzymania ulegaty wahaniom, jednak tendencja jest wzrostowa.

Tab. 13. Funkcjonowanie placéwek przedszkolnych w Gminie Matomice

2016 2017 2018 2019 2020

Udziat dzieci objetych opieka

78% 73% 70% 58% 62%
przedszkolng

Liczba dzieci z terenu innych gmin
w przedszkolach na terenie Gminy 3 7 6 6 8
(os.)

Miesieczny koszt utrzymania 1
dziecka w przedszkolu gminnym 800,00 752,00 665,00 838,00 940,00
(zt)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Gminy oraz GUS

Rozpoczeto réwniez budowe nowego, nowoczesnego budynku dla Przedszkola w Matomicach, ktére
pomiesci wiecej dzieci. Pozwoli to rowniez na zagospodarowanie starej czesci na ztobek, ktérego w tym
momencie brakuje.
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Ryc. 24. Odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w ogéle dzieci w wieku 3-6 lat w Gminie Matomice w
latach 2016-2019 na tle powiatu i wojewodztwa
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS

Uzupetnieniem informacji dotyczacych poziomu upowszechnienia opieki przedszkolnej na terenie
Gminy jest powyziszy wykres obrazujgcy ksztattowanie sie wskaznika odsetka dzieci objetych
wychowaniem przedszkolnym w ogdle dzieci w wieku 3-6 lat bedgcych mieszkaricami Gminy. Dane dla
Gminy przedstawione zostaty na tle powiatu i wojewddztwa. W okresie 2016-2020 odsetek dzieci
w Gminie byt nizszy niz wskazniki dla powiatu i wojewddztwa. Od 2018 roku zaczat dynamicznie spadaé,
jednak w 2020 z powrotem ulegt podwyzszeniu, co jest pozytywnym zjawiskiem. Mozna zauwazy¢, ze
réznica miedzy danymi dla Gminy, a powiatu i wojewddztwa nadal jest znaczaca. Nalezy dazyé do
otoczenia opieka jak najwiekszej liczby dzieci, tym samym wyrdéwnujgc ww. wspomniane wskazniki.

Szkoty

Na terenie Gminy Matomice funkcjonujg dwie publiczne szkoty podstawowe, ktérych faczna liczba
uczeszczajacych ucznidw w 2020 roku wynosita 387. Szkota w Matomicach jest 4-krotnie wieksza,
posiada réwniez liczniejsze oddziaty. W zadnej ze szkét nie wprowadzono zmianowego systemu pracy.
Szczegoty przedstawia ponizsza tabela.

Tab. 14. Szkoty podstawowe na terenie Gminy Matomice

N k I, Liczba Liczba sfeﬁ("i?, Liczba etatow Zmiatnowy
azwa szKko y uczniéow oddziatéw wie _osc nauczycieli system
oddziatu pracy
1. . e
Szkota Podstawowa im. {-\dama Mickiewicza 313 17 18,41 29,68 nie
w Matomicach
2.
Szkota Podstawowa im. Jana Pawta Il w Chichach 74 8 9,25 9,86 nie

Zrédto: opracowanie wiasnie na podstawie danych z Urzedu Gminy

Stan bazy dydaktycznej w obu placéwkach zostat zaprezentowany w tabeli ponizej. Obie szkoty maja
dostep do obiektéw sportowych. Boisko w Matomicach wymaga remontu. Placéwka w Chichach
zdecydowanie odbiega od Matomic pod wzgledem wyposazenia — brakuje sali jezykowej, kamer, szafek
dla ucznidéw. Ponadto uczniowie nie majg mozliwosci skorzystania ze Swietlicy, a przy szkole nie ma
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boiska. W obu szkotach uczniowie majg dostep do komputeréw, projektéw multimedialnych
oraz gabinetu pielegniarki. Zadna ze szkét nie prowadzi klas dwujezycznych, sportowych czy
integracyjnych. Brakuje rowniez systemu stypendialnego dla wybitnych uczniéw.

Tab. 15. Stan bazy dydaktycznej w szkotach podstawowych na terenie Gminy Matomice w 2020 roku

Szko!a Podstawowa Szkota Podstawowa
im. Adama

Nazwa szkoty: Mickiewicza |m.‘;acnhaicf;‘aamcl:‘a 1}

w Matomicach

Liczba sali lekcyjnych (szt.) 15

sala gimnastyczna -
Rodzaj i stan obiektéw sportowych /sal gimnastycznych df):;\é;rc;a:)ao?spk%r'fo d\A(/)a sala gir:;gg:;clyczna )

remontu

Pracownie jezykowe tak nie
Klasy dwujezyczne / sportowe / integracyjne nie nie
Komputery do uzytku uczniow 50 36
Projektory multimedialne 18 3
Kamery - monitoring szkolny tak nie
Szafki dla kazdego ucznia tak nie
Swietlice tak; 7:15 - 15:15 nie
Parkingi dla kadry / rodzicéw tak nie
Gabinet pielegniarki / stomatologiczny tak tak
Liczba stypendystow 0 0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Gminy

Badanie postepdéw edukacyjnych i osiggnie¢ uczniow przybiera rézne formy. Jedng z nich jest egzamin
d6smoklasisty. Jest to zardwno wynik nauczania, jak i zaangazowania ucznidow. W znacznym stopniu
zalezg od zdolnosci i aspiracji, ale takze od Srodowiska i mozliwosci placéwek oswiatowych. Wyniki
z egzaminu zestawiono na wykresie ponizej, ze $rednig dla kraju, powiatu i wojewddztwa. Wynika
z nich, ze najbardziej widoczne braki wéréd uczniéw Gminy Matomice dotyczg jezyka obcego. W kwestii
jezyka polskiego, srednia dla Gminy jest zblizona do reszty analizowanych jednostek, cho¢ wciaz nizsza.
Wyniki z matematyki, co prawda wyzsze niz srednia dla powiatu, nadal byty oddalone od sredniej
dla wojewddztwa i kraju. Analiza ta wskazuje, ze nalezy pracowacd nad podniesieniem jakosci nauczania
w szkotach Gminy Matomice.
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Ryc. 25. Sredni wynik Gminy Matomice egzaminu 6smoklasisty na tle kraju, powiatu i wojewédztwa
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Gminy

W tabeli ponizej zestawiono catkowitg liczbe uczniéw uczeszczajgcych do szkét na terenie Gminy
Matomice w zestawieniu z liczbg dzieci zamieszkujgca teren Gminy, ale dojezdzajgcg do szkét poza jej
granicami. Zaobserwowaé mozna, ze liczby te na przestrzeni analizowanych lat zmalaty. Do szkét na
terenie Gminy w 2020 roku zapisanych byto o 36 dzieci mniej, niz w 2015 roku. Analogicznie liczba
dzieci w 2020 roku zamieszkujgcych Gmine Matomice, lecz uczeszczajacych do szkét na terenie innych
gmin ulegta zmiejszeniu o 24 dzieci.

Tab. 16. Liczba uczniéw zamieszkujacych Gmine Matomice uczeszczajgca do szkot na terenie Gminy oraz poza jej granicami

2015 2016 2017 2018 2019 2020
taczna liczba uczniéw uczeszczajacych do

szkot na terenie Gminy wraz z klasami "0" 434 472 462 446 418 398
(os.)

Liczba uczniow z terenu Gminy,
uczeszczajacych do szkét na terenie innych 122 117 103 81 103 98
gmin (os.)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Miejskiego

W tabeli ponizej przedstawiono kwoty wydatkowane w dziale oswiata i wychowanie wraz z subwencjg
oswiatowag dla Gminy Matomice w latach 2016-2020. Wydatkowana kwota zwiekszyta sie na
przestrzeni analizowanych lat, lecz jest to typowa sytuacja dla catego kraju. Najwiekszy udziat wéréd
wydatkéw ogdtem stanowig wydatki biezgce, szczegdlnie wynagrodzenia i pochodne. Kwota
wydatkowana na wynagrodzenia i pochodne wynagrodzen zwiekszyta sie o prawie 800 tys. zt w
badanych latach. Wydatki majatkowe majg niewielki udziat w wydatkach ogétem, a ich kwota w 2020
roku wyniosta 96 975,84 zt. Stopien pokrycia wydatkéw w dziale 801 subwencjg wynosit w 2020 roku
64%.

Tab. 17. Wydatki w dziale o$wiata i wychowanie w Gminie Matomice w latach 2016-2020

WYDATKI OGOtEM 534488553 | 5602811,86 | 5732993,80 | 6320454,50 | 6385 184,27

Wydatki biezace, w tym: 5314 140,45 | 5478411,86 | 5714703,70 | 625945450 | 6288 208,43
Wynagrodzenia i pochodne 4118920,88 | 424660591 | 457030241 | 4812320,26 | 4897826,92
Pozostate wydatki biezqce 1195219,57 | 123180595 | 1144401,29 | 144713424 | 139038151

Wydatki majatkowe 30 745,08 124 400,00 18 290,10 61 000,00 96 975,84
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SUBWENCIA OSWIATOWA 3922922,00 | 3850489,00 | 4002272,00 416968500 | 4066 069,00

Réznica miedzy subwencja
oswiatowa a wydatkami w dziale 1421 963,53 1752 322,86 1730721,80 2 150 769,50 2319 115,27
801

Stopien pokrycia 73% 69% 70% 66% 64%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Gminy

Kulturai sport

Propagowaniem kultury na terenie Gminy zajmujg sie dwie instytucje, powotane przez Rade Miejska
w Matomicach i wpisane do Rejestru Instytucji Kultury prowadzonego przez Burmistrza Matomic:

o  Matomicki Osrodek Kultury (MOK) Matomicach przy ul. Szkolnej 1,

e Miejska Biblioteka Publiczna w Matomicach przy ul. Piastowskiej 7.

Gtéwnym celem dziatalnosci MOK-u jest rozbudzanie i zaspakajanie potrzeb kulturalnych poprzez
upowszechnianie oraz organizowanie aktywnego i kreatywnego uczestnictwa w kulturze. Matomicki
Oérodek Kultury z siedzibg w Matomicach posiada dwie sale wiejskie w Bobrzanach i Zelistawiu.
Pozostate wsie — Chichy, Lubiechéw i Sliwnik — biorg udziat w organizacji wydarzeri kulturalnych
zwigzanych z lokalng spofecznoscig. Osrodek prowadzi zajecia dla wszystkich grup wiekowych —
zaroéwno dzieci i mtodziezy, jak i dorostych oraz senioréw. Organizowane m.in. wydarzenia takie jak:
Dzien Babci i Dziadka, powitanie Nowego Roku, warsztaty plastyczne, wyjazdy integracyjne, Dzien
Rodziny czy Mikotajki. W 2020 roku, w ramach realizacji Projektu ,,Mok-online”, uruchomiona zostata
aplikacja, dzieki ktérej informacje dotyczace dziatalnosci osrodka sg dostepne dla kazdego mieszkanca.
Poprzez strone oraz aplikacje odbywajg sie takze rozmaite warsztaty oraz prezentacje lokalnych
artystow i pasjonatéw m.in. historii.

Rozpowszechnianiem czytelnictwa ws$rdd gminnej spotecznosci zajmuje sie Miejska Biblioteka
w Matomicach. Zajmuje sie rozwijaniem i zaspokajaniem potrzeb czytelniczych oraz informacyjnych
mieszkarncow Gminy. Wedtug danych z 2020 roku, ksiegozbidr przez rok poszerzyt sie o ponad 800
wolumindw, tym samym na koniec roku liczba ksigzek wynosita ponad 18 tysiecy. W Bibliotece mozna
rowniez skorzysta¢ z Internetu, jak i wypozyczy¢ materialy audiowizualne w postaci filmow czy
audiobookéw. Ponadto placéwka organizuje liczne akcje oraz projekty m.in.: ,Biblioteka na to czeka”,
Program Wieloletni ,Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa” 2020 czy ,Noc Bibliotek”.
Zaobserwowaé mozna spadek liczby wypozyczanych ksigzek. Prawdopodobnie jest to spowodowane
mniejszym zainteresowaniem ksigzka pisang. Rozwigzaniem moze by¢ wprowadzenie do Biblioteki
czytnikéw e-book.

W zakresie sportu i zdrowego trybu zycia mieszkarncy Gminy Matomice majg mozliwosé korzystania
z boiska do pitki noznej oraz pitki recznej z syntetyczng nawierzchnig przy szkole podstawowej
w Matomicach oraz boiska sportowego w Janowcu. Na terenie Gminy dziata: Miejski Klub Sportowy
»Iskra” Matomice prowadzacy kilka sekcji pitkarskich: druzyna senioréw, ktdra obecnie gra w
rozgrywkach klasy A; IV grupa Zielona Géra prowadzonych pod patronatem Lubuskiego Zwigzku Pitki
Noznej; druzyny mtodziezowe: trampkarzy, a takze Akademie Mtodego Pitkarza (dla dzieci w wieku od
6-11 lat). MKS Iskra Matomice od dtuzszego czasu stawia na mtodziez wychowujgca sie w Matomicach.
Trzonem druzyny seniorskiej jest grupa zawodnikéw, ktdrzy od najmtodszych lat uczyta sie graé w pitke
wtasnie w Gminie. Oprdcz sportu narodowego mozna sprawic sie takze w kajakarstwie na rzece Bobr.
Od lat na terenie Gminy aktywnie dziata Matomicki Klub Kajakowy ,,Viking”, ktéry skupia sie przede
wszystkim w kajak polo, ale nie brakuje réwniez przedstawicieli klasycznego kajakarstwa.
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W kazdym z 6 sotectw znajduje sie Swietlica wiejska dostepna dla mieszkanncow. Ponadto
w Bobrzanach, Chichach oraz Sliwniku dziatajg Kota Gospodyri Wiejskich. W $wietlicach przy
w wsparciu KGW odbywajg sie imprezy oraz spotkania z okolicznymi mieszkaricami (m.in. wieczory
filmowe w Bobrzanach, Bobrzanskie Wieczory, spotkania z kulturg kresowg), a takze dozynki soteckie.

Od 2020 na terenie Gminy Matomice wydawana jest gazeta lokalna ,,HALO MALOMICE”. Dostep
do bezptatnej publikacji pozwala mieszkaricom na pozyskanie informacji o dziatalnosci Burmistrza
Matomic oraz jednostek organizacyjnych Gminy Matomice.

Bezpieczenstwo publiczne

Bezpieczenstwo publiczne to ogdét warunkdw oraz instytucji chronigcych zycie, zdrowie oraz mienie
obywateli. Jest to jeden z czynnikéw warunkujgcych sprawne funkcjonowanie spotecznosci. Na terenie
Gminy Matomice za bezpieczenstwo i porzadek odpowiadajg policjanci z Komisariatu Policji
w Szprotawie, Ochotnicza Straz Pozarna w Lubiechowie, OSP w Matomicach oraz OSP w Chichach.
Gmina wspiera OSP poprzez finansowanie zakupu paliwa do pojazdéw, sprzetu, sprzet strazacki,
badania lekarskie druhdéw, przegladdéw serwisowych i polisy ubezpieczeniowe.

Bezpieczenstwo to nie tylko dziatania prewencyjne, ale takze czynnosci profilaktyczne adresowane
do mieszkarnicéw Gminy w réznych kategoriach wiekowych, zaréwno dla ucznidw, jak i ich rodzicow.
Corocznie policjanci z KP w Szprotawie prowadzg spotkania profilaktyczne w placéwkach oswiatowych
oraz instytucjach prowadzacych dziatalnos¢ edukacyjng. Pogadanki profilaktyczne dotyczg gtdwnie
bezpieczenstwa w rzeczywistosci oraz w przestrzeni internetowe;j.

Uszczegdétowiajagc teren Gminy Matomice jest patrolowany przez jednego dzielnicowego,
obejmujacego miasto Matomice i miejscowosci na terenie Gminy. Wedtug danych z Komendy
Powiatowej Policji plan dziatania priorytetowego dzielnicowego na 2022 rok jest okreslony jako: Rejon
i charakter zagrozenia: spozywanie napojow alkoholowych w miejscach zabronionych przez ustawe, w
szczegolnosci rejon miejscowosci Matomice, sklep ,,Fiamp” ul. Kosciuszki.

Otoczenie wewnetrzne i zewnetrzne Gminy

Miejscem wyrazania, uzgadniania, a takze realizacji celéw oraz wspdlnego dziatania ludzi o podobnych
zainteresowaniach sg stowarzyszenia, organizacje pozarzagdowe oraz fundacje. Wedtug Ministerstwa
Sprawiedliwosci (system EKRS) w 2020 roku na terenie Gminy Matomice dziatato 14 organizacji
pozarzadowych, stowarzyszen oraz fundacji:

e Miejski Klub Sportowy ,Iskra” w Matomicach,

e Ochotnicza Straz Pozarna w Chichach,

e Ochotnicza Straz Pozarna w Matomicach,

e  Matomicki Klub Kajakowy ,,Viking”,

e Spoteczny Komitet Budowy Parafialnego Osrodka Kulturalno-Wychowawczego,
e Stowarzyszenie Przyjaciét Matomic,

e Klub Pitkarski , Traper” w Chichach,

e Stowarzyszenie Rozwoju Edukacji | Przedsiebiorczosci,

e A Priori,

e Stowarzyszenie na Rzecz Remontu i Odnowy Kosciota p.w. $w. Jana Chrzciciela,

e Fundacja Notest,
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e Fundacja Lubuski Globtroter,

e Stowarzyszenie Lumis.

Szereg zadan Gminy Matomice jest dokonywanych we wspdtpracy z powyiszymi organizacjami
pozarzagdowymi, dlatego organizacje te otrzymujg od Gminy pomoc (réwniez finansowg z budzetu
Gminy) na realizowane zadania.

Ponadto Gmina Matomice jest cztonkiem Zrzeszenia Gmin Wojewddztwa Lubuskiego. Jest to jedyna
organizacja w Polsce zrzeszajgca wszystkie Gminy danego regionu w jednym stowarzyszeniu (82
Gminy). Celem zrzeszenia jest m.in.: tworzenie warunkéw formutowania i wyrazania intereséw gmin
oraz ich ochrona, dziatanie na rzecz integracji europejskiej oraz zabieganie o $rodki pomocowe z Unii
Europejskiej oraz podtrzymywanie tradycji narodowej, pielegnowanie polskosci oraz rozwdj
Swiadomosci narodowej, obywatelskiej i kulturowe;.

Oprdcz tego Gmina nalezy do Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Bory Dolnoslaskie, ktérego
celem jest wspieranie rozwoju obszaru wiejskich gmin regionu Bory Dolnoslaskie, a takze ochrona
wartosci historycznych, kulturowych, urbanistycznych, przyrodniczych i krajobrazowych na obszarze
LGD, opiniowanie przedsiewzie¢ zwigzanych z rozwojem tego obszaru, integracja mieszkancow
oraz budowanie wspdlnej tozsamosci, rozwdéj wspdtpracy transgranicznej, promocja regionu,
integracja spotfeczna oraz dziatania na rzecz rynku pracy, rozwéj turystyki, produktéw regionalnych
i przedsiebiorczosci wiejskiej oraz zaangazowanie mieszkaricow na rzecz rozwoju polityk publicznych.

O aktywnosci mieszkancéw danej Gminy oraz ich zaangazowaniu w zycie spoteczne $wiadczy m.in.
liczba dziatajgcych na jej terenie organizacji pozarzagdowych w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancow.
Zestawiajgc ten wskaznik dla Gminy Matomice, powiatu zaganskiego i wojewddztwa lubuskiego
zauwazy¢ mozna, iz charakteryzuje sie on tendencjg wzrostowga na przestrzeni analizowanych lat, a
dodatkowo jest on wyzszy w poréwnaniu do sredniej powiatu.
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Ryc. 26. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 1 tys. mieszkaricow w Gminie Matomice na tle powiatu i
wojewddztwa
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Gmina Matomice prowadzi wspdtprace z Gming Partnerska Zauthen, lezgcg w Niemczech, kraju
zwigzkowym Brandenburgii, w powiecie Dahme-Spreewald. Wspdtpraca rozpoczeta sie juz 1999, odtad
kazda szkota organizuje u siebie w czerwcu pobyt dzieci i mtodziezy z obu placéwek. Ponadto pomiedzy
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Klubem Sportowym SC Eintracht, a MKS Iskra Matomice rozgrywajg sie mecze, zachecajagce mtode
pokolenie o aktywnego trybu zycia, a takze przestrzegania zasad zdrowego zywienia .
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3.3. Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Placéwka $wiadczgcyg podstawowgq opieke zdrowotng jest jeden osrodek zdrowia Praktyka Lekarza
Rodzinnego Edward Esmund i Monika Kieza przy ul. Jana Pawta Il 34 w Matomicach. Opieka
prowadzona jest przez 2 lekarzy rodzinnych oraz 3 pielegniarki, w tym 1 $rodowiskowo-rodzinna.
Ponadto funkcjonuje profesjonalny gabinet stomatologiczny, z ustug ktdrego korzystajg mieszkarcy
Gminy. Os$rodek dziata od poniedziatku do pigtku w godzinach 8:00-18:00. Zauwaza sie problem
w zakresie utrudnionego dostepu do specjalistéw oraz brak mozliwosci dotarcia do placéwek
medycznych przez osoby starsze. Nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage na swobodny dostep do lekarzy
specjalistow i punktéw medycznych oraz promowanie zdrowego, aktywnego trybu zycia. Najblizszy
szpital oraz pogotowie ratunkowe znajduje sie w Szprotawie przy ul. Henrykowskiej 1, ok. 9 km
od centrum miasta Matomic. W Gminie jest jedna apteka przy ul. Kosciuszki 9 w Matomicach.

Podmiotem $wiadczacym ustugi spoteczne na terenie Gminy jest Osrodek Pomocy Spotecznej,
potozony przy ul. Fabrycznej 3 w Matomicach. To jednostka organizacyjna pomocy spotecznej, ktéra
dziata w formie jednostki budzetowej Gminy Matomice, realizujgca zadania pomocy spotecznej majgca
na celu umozliwienie osobom i rodzinom przezwyciezenie trudnych sytuacji zyciowych, ktérych nie sg
one w stanie pokona¢ wykorzystujgc wtasne $rodki, mozliwosci i uprawnienia. Do zadann OPS nalezy
w szczegblnosci: przyznawanie i wyptacanie przewidzianych ustawg o pomocy spotecznej Swiadczen,
realizacja rzgdowych programéw pomocy spotecznej i gminnych programéw ostonowych, realizacja
programow wspoétfinansowanych ze srodkéw unijnych oraz realizacja zadan wynikajgcych z przepiséw
prawa.

W zakresie rozwigzywania problemoéw spotecznych na terenie Gminy, poza OPS dziatajg rowniez:

e Gminna Komisja Rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych w Matomicach - udzielanie
rodzinom, w ktérych wystepujg problemy alkoholowe pomocy psychospotecznej i prawnej,
w szczegblnosci ochrony przed przemoca w rodzinie;

e Gminny Zespdt Interdyscyplinarny do Spraw Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie
w Matomicach - prowadzenie poradnictwa z zakresu przeciwdziatania przemocy w rodzinie
oraz realizacja procedury Niebieskiej Karty;

e Miedzygminne Centrum Integracji Spotecznej — instytucja oferujgca zatrudnienie
oraz ubezpieczenie osobom, ktére majg problem z poszukiwaniem pracy. W ramach tej
instytucji dziata rdwniez spétdzielnia socjalna, dzieki ktdrej udaje sie wykonaé mnéstwo prac

na terenie Gminy bez koniecznosci wynajmowania firm z zewnatrz.

Swiadczenia z pomocy spotecznej na terenie Gminy Matomice w 2020 roku udzielane byty
w szczegblnosci z powoddw: ubdstwa (155), dtugotrwatej Ilub ciezkiej choroby (130),
niepetnosprawnosci (110) oraz bezrobocia (96). W 2020 roku pomocg spoteczng objeto 254 rodziny,
liczba oséb w tych rodzinach wniosta 472. Warto zwrécic¢ uwage, ze byto to 0 29 rodzin mniej nizw 2019
roku.

Na ponizszej rycinie przedstawiono ksztattowanie sie wskaznika liczby oséb bedacych beneficjentami
Srodowiskowej pomocy spotecznej w przeliczeniu na 10 tys. mieszkarnicow w Gminie Matomice,
powiecie zaganskim i wojewddztwie lubuskim. Zauwazy¢ nalezy, iz liczba beneficjentéw corocznie
spada i jest to sytuacja charakterystyczna dla catego kraju. Dla Gminy Matomice wskaznik ten
w analizowanych latach byt duzo wyzszy niz w powiecie i wojewddztwie.
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Ryc. 27. Beneficjenci sSrodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci w Gminie Matomice na tle powiatu i
wojewddztwa
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS

Osrodek Pomocy Spotecznej przejat realizacje zadania w postaci udzielania pomocy materialnej o
charakterze socjalnym dla ucznidow na podstawie Uchwaty Rady Miejskiej Nr LI/231/2018 z dnia 29
maja 2018r. w sprawie uchwalenia ,Regulaminu udzielania pomocy materialnej o charakterze
socjalnym dla ucznidw bedacymi mieszkancami Gminy Matomice”. Jest to forma wsparcia, ktdra
ma na celu wyréwnanie w miare mozliwosci dostepu do edukacji dzieciom z rodzin spetniajgcych
kryterium dochodowe z ustawy o pomocy spotecznej. W miesigcach styczen — czerwiec 2020r. zostato
rozliczonych 33 wnioskéw na stypendium szkolne — otrzymato je 58 uczniow.

Jednym z zadan Gminy jest zaspokajanie potrzeb mieszkaniowych gospodarstw domowych o niskich
dochodach poprzez zapewnienie im lokalu. Wedtug informacji o stanie mienia Gminy Matomice (stan
na 31 grudnia 2017 r.) Gmina posiadata 101 mieszkarn komunalnych oraz 52 lokali socjalnych. Gmina
Matomice w roku 2020 gospodarke mieszkaniowa prowadzita zgodnie z przepisami:

e Ustawy z dnia 21 czerwca 2001 roku (z pdzn. zm.) o ochronie praw lokatoréw, mieszkaniowym
zasobie Gminy i o zmianie Kodeksu cywilnego;

e Uchwaty Nr XXXII/244/2001 Rady Miejskiej w Matomicach z dnia 15 listopada 2001 roku
w sprawie uchwalenia wieloletniego programu gospodarowania mieszkaniowym zasobem
Gminy Matomice,

e Uchwata Nr XXX/245/2001 Rady Miejskiej w Matomicach z dnia 15 listopada 2001 roku
w sprawie ustalenia zasad wynajmowania lokali wchodzgcych w sktad mieszkaniowego zasobu

Gminy.

Organem pomochiczym, a takze opiniodawczym jest Spoteczna Komisja Mieszkaniowa. W 2020 roku
nie pozyskano nowych lokali mieszkalnych. W 2020 r. wptyneto 62 wnioski o przydziat lokalu, z czego
45 wnioskéw uznano za zasadne, 9 wnioskodawcow ujeto na liste oséb zakwalifikowanych
do przydziatu lokalu mieszkalnego oraz 9 wnioskodawcow ujeto na liste oséb zakwalifikowanych
do przydziatu lokalu socjalnego. Wydano 26 zezwolen na zawarcie umowy najmu na lokal socjalny
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dla dotychczasowych najemcow na okres jednego roku oraz 2 zezwolenia na zawarcie umowy na lokal
mieszkalny. Tabela ponizej przedstawia zaséb mieszkaniowy Gminy Matomice w latach 2015-2020. Z
analizy wynika, ze liczba mieszkan komunalnych w badanym okresie zmalata z 135 do 92, natomiast
liczba mieszkan socjalnych wzrosta z 20 do 51. Gmina nie posiada mieszkai wspomaganych ani
chronionych.

Tab. 18. Zaséb mieszkaniowy w Gminie Matomice
2015 2016 2017 2018 2019

Liczba mieszkan
komunalnych

Liczba mieszkan socjalnych
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Miejskiego

Na terenie Gminy aktywnie dziata Klub Seniora oferujacy zajecia rozwijajgce, wyjazdy integracyjne oraz
zajecia rehabilitacyjne. W MOK-u prowadzone sg spotkania, warsztaty plastyczne oraz akcje m.in.
,Wielka Litera” — zakup ksigzek z wiekszg czcionka, ktére chronig wzrok i utatwiajg czytanie osobom
stabowidzacym.
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Zatacznik 2: WZOR ANKIETY

ANKIETA

Strategia Rozwoju Gminy Matomice

Szanowni Paristwo,

W zwiqzku z przygotowaniem Strategii Rozwoju Gminy Matomice, zwracamy sie z prosbq o wypetnienie ankiety.
Ankieta jest anonimowa.

Dziekujemy Panstwu za udziat w zbieraniu danych, Paristwa opinia i uwagi pomogq za planowac dziatania,
niezbedne do rozwoju naszej Gminy!

Czesc |
Prosze o wpisanie znaku X w odpowiednie pola ponizszej tabeli. W przyjetej skali 1 oznacza najnizszg,
natomiast 5 najwyzszg ocene.

Spoteczeristwo \ |
Nie dotyczy /
Jak oceniasz: nie mam 1 2 3 4 5
zdania

Aktywnos¢ mieszkancow na rzecz gminy?
Skutecznos¢ dziatania pomocy spotecznej?
Dostep do podstawowej opieki medycznej?

Dostep do specjalistycznej opieki medycznej?
Dostep do ztobkéw / klubéw malucha?

Jakosc opieki ztobkowej na terenie gminy?
Jakos¢ infrastruktury ztobkowej na terenie
gminy?

Wsparcie osob starszych oferowane przez
gmine? (DPS, Klub Seniora)

Wsparcie os6b niesamodzielnych?

Zadowolenie z ustug swiadczonych przez Urzad
Gminy?

Bezpieczenstwo publiczne na terenie gminy?

Funkcjonalnos¢ budynkéw administracji
publicznej?

Gospodarka

Nie dotyczy /
Jak oceniasz: nie mam 1 2 3 4 5
zdania

Atrakcyjnos¢ inwestycyjng obszaru gminy?
Mozliwos¢ uzyskania zatrudnienia na terenie
gminy?

Warunki prowadzenia i rozwijania dziatalnosci
gospodarczej na terenie gminy?

Funkcjonowanie transportu zbiorowego na
terenie gminy?

Potaczenia komunikacyjne z innymi gminami i
miastami?

Dostepnosc¢ ustug na terenie Gminy?
Perspektywy rozwojowe dziatalnosci rolniczej w
Gminie?

Konkurencyjnos¢ gminy jako miejsca
zamieszkania i lokalizacji inwestycji?
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Konkurencyjno$¢ przedsiebiorstw na rynku
lokalnym?
Srodowisko i przestrzen

Nie dotyczy /
Jak oceniasz: nie mam 1 2 3 4 5
zdania

Estetyke swojej gminy?

Jakos¢ powietrza w gminie?

Oferte gminy w dziataniach wspierajacych
ochrone srodowiska?

Czystos¢ wod powierzchniowych i terenéw
przylegajacych?

Infrastrukture melioracji szczegétowej (rowy,
sie¢ drenarska, przepusty itp.)?

Czystosc terendw zieleni (laséw, parkéw)?

Swiadomos¢ ekologiczng mieszkarcéw?

System odbioru odpadow na terenie gminy?
Efektywnos¢ zagospodarowania przestrzeni w
gminie (czy tereny s3 wykorzystywane
optymalnie)?

Walory srodowiska przyrodniczego w gminie?
Rozwdj odnawialnych zrédet energii na terenie
gminy?

Infrastruktura techniczna

Nie dotyczy /
Jak oceniasz: nie mam 1 2 3 4 5
zdania

Stan drég w gminie?

Matj infrastrukture drogowa (chodniki,
oswietlenie, przystanki, itp)?

Bezpieczeristwo przy gtownych drogach w
zwiazku z ruchem aut osobowych i ciezarowych?

Jakosc¢ sieci wodociggowej?
Jakosc¢ sieci kanalizacyjnej?

Dostep do Internetu w gminie?

Turystyka i rekreacja

Nie dotyczy /
Jak oceniasz: nie mam 1 2 3 4 5
zdania

Atrakcyjnosc¢ turystyczng gminy?

Poziom bazy sportowo-rekreacyjnej w gminie?
Poziom bazy turystyczno-wypoczynkowej?
Poziom bazy gastronomicznej?

Wyposazenie placow zabaw i sitowni
zewnetrznych

System sciezek rowerowych?

Oferte spedzania wolnego czasu na terenie
gminy dla dzieci?

Oferte spedzania wolnego czasu na terenie
gminy dla mtodziezy?

Oferte spedzania wolnego czasu na terenie
gminy dla dorostych?

Oferte spedzania wolnego czasu na terenie
gminy dla senioréw?

Dziatania promocyjne gminy, majace na celu
pozyskanie potencjalnych turystow?

Edukacja i kultura

Nie dotyczy /
Jak oceniasz: nie mam 1 2 3 4 5
zdania
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Dostep do edukacji przedszkolnej?

Jakos¢ edukacji przedszkolnej w gminie?

Jakosé infrastruktury przedszkolnej na terenie
gminy?

Dostep do edukacji w szkotach podstawowych?

Jakosé edukacji w szkotach podstawowych w
gminie?

Jakosc¢ infrastruktury w szkotach podstawowych
(sale lekcyjne, sale sportowe, wyposazenie
pracowni szkolnych, szatnie, inne)?

Wsparcie dla uczniéw zdolnych w szkotach na
terenie gminy?

Wsparcie dla uczniéw z trudnosciami w nauce w
szkotach na terenie gminy?

Dodatkowq oferte (kétka zainteresowan, klasy
sportowe, dodatkowe zajecia itp.) w szkotach na
terenie gminy?

Organizacje dowozu dzieci do szk6t?

Jakos¢ i roznorodnos¢ wydarzen kulturalno-
rozrywkowych w gminie?

Dostep do obiektow kulturalnych w gminie?
(godziny i dni otwarecia, itp.)

Dziatalnos¢ domu kultury i biblioteki?

Dziatalnos¢ swietlic wiejskich?
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Czesc ll:
1. Prosze o zaznaczenie 5 aspektéw, ktdre sg najistotniejsze do poprawy w gminie w ciagu
najblizszych lat:
[ poprawa infrastruktury drogowej (chodnikéw, drog)
U poprawa funkcjonowania transportu zbiorowego
O rozbudowa Sciezek pieszo-rowerowych
rozbudowa oswietlenie ulicznego
rozwdj infrastruktury sportowej
budowa i modernizacja sieci wodociggowej
budowa sieci kanalizacji sanitarnej oraz przydomowych oczyszczalni Sciekow
rozwaj sieci gazowej
budowa i modernizacja Swietlic wiejskich
rozwdj przedsiebiorczosci/ utatwienie zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
poprawa poziomu czystosci wod powierzchniowych i podziemnych
poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami na terenie gminy
zwiekszenie dostepu do Internetu
wsparcie dla budowy instalacji pozyskujgcych energie odnawialng ze storica, wiatru, biomasy
stworzenie miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3
stworzenie miejsc opieki nad osobami starszymi i niepetnosprawnymi
poprawa dostepu do ustug medycznych
zmniejszenie bezrobocia
promocja gminy
inwestycje w rozwoj turystyki
budowa obwodnicy
podniesienie poziomu nauczania w szkotach podstawowych
zwiekszenie dostepnosci przedszkoli
zajecia pozalekcyjne dla dzieci i mtodziezy
poprawa bezpieczenistwa publicznego

rozwaj kultury

e e e e A e

aktywizacja oséb starszych

[}

inne (jakie?)

Czesc lll:

1. Co Pani/Pana zdaniem powinno by¢ wizytoéwka gminy?

100



STRATEGIA ROZWOJU GMINY MAtOMICE NA LATA 2022-2032

Metryczka
Ptec: [ kobieta [1 mezczyzna
Wiek: [] ponizej 18 lat [118-25lat [126-35 lat [136-45 lat [146-55lat [156-65 lat

[J powyzej 65 lat

Zatrudnienie:
[J uczen/student O rolnik [J przedsiebiorca [] osoba pracujagca  [J osoba bezrobotna
[Jemeryt /rencista  [1inne (jakie?) .cccccoceevvreeecreeeieenree e,

Zamieszkanie:
[J jestem mieszkaricem miasta [] jestem mieszkaricem wsi [ nie jestem mieszkaricem gminy
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Zatacznik 3: TABELA EWALUACYINA

1.1. Rozwdj
infrastruktury
technicznej, w
tym wodno-
kanalizacyjnej,
melioracyjnej
oraz deszczowej

1) Doprowadzenie sieci kanalizacyjnej do
jak najwiekszej liczby gospodarstw
domowych oraz rozbudowa nowej
oczyszczalni $ciekow.

2) Przeprowadzenie inwetaryzacji szamb.

3) Pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych na
rozwdj i modernizacje sieci kanalizacyjnej.

4) Wsparcie mieszkancow w zakresie
budowy przydomowych oczyszczalni
Sciekow.

5) Modernizacja istniejgcej sieci
kanalizacyjnej.

6) Rozwoj sieci gazowej na terenie Gminy.

7) Rozwéj systemu zaopatrzenia w wode
oraz uje¢ wodnych poprzez modernizacje
istniejacej sieci, a takze jej rozbudowe do
nowopostajgcych budynkow.

8) Rozwdj sieci melioracyjnej oraz
retencyjnej (rowy, przepusty, mata retencja
itp.).

9) Monitoring stanu biezacego utrzymania
rzek i innych ciekéw wodnych, wspétpraca
z instytucjami odpowiedzialnymi (Wody
Polskie i spotki wodne).

1.2. Poprawa
jakosci
infrastruktury
drogowej i sieci
komunikacyjnej

1) Budowa i modernizacja infrastruktury
drogowej w zakresie drog gminnych
lokalnych i dojazdowych oraz zapewnienie
spojnej infrastruktury drogowej.

2) Wspétpraca z zarzgdcami drég
powiatowych, wojewddzkich i krajowych w
zakresie rozbudowy i remontéw drég
wyzszego rzedu.

3) Robudowa infrastruktury pieszo-
rowerowej, w tym stworzenie systemu
Sciezek oraz szlakow rowerowych i
pieszych, a takze potgczenie ich z
ponadlokalnymi szlakami.

4) Poprawa bezpieczenstwa przy drogach,
przejsciach dla pieszych i w miejscach
publicznych m.in. poprzez budowe
chodnikéw oraz rozbudowe i modernizacje
oswietlenia.

5) Rozwdj transportu publicznego w
szczegolnosci w miejscowosciach
wykluczonych komunikacyjnie m.in.
poprzez nawigzanie wspotpracy

z jednostkami organizujgcymi przewo6z
zbiorowy, a takze budowa, modernizacja i
utrzymanie istniejgcych zatok i
przystankow.

1.3.
Przystosowanie

1) Modernizacja, przebudowa, rozbudowa
oraz poprawa efektywnosci energetycznej i
elektroenergetycznej obiektéw gminnych
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oraz ochrona
srodowiska
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oraz wsparcie mieszkancow w procesach
termomodernizacyjnych, w tym w wymianie
wysokoemisyjnych kottow.

2) Rozwdj zielonej infrastruktury na terenie
Gminy Matomice poprzez nasadzenie i
pielegnacje drzew, krzewow i innej
roslinnosci, a takze ochrone zieleni juz
istniejacej.

3) Prowadzenie edukacji ekologicznej
skierowanej do réznych grup spotecznych
m.in. w zakresie prawidtowej gospodarki
odpadami.

4) Kontynuacja dziatan w zakresie
usuwania wyrobow zawierajgcych azbest.
5) Dziatania w zakresie ochrony lokalnej
bioré6znorodnosci.

1.4.
Uporzadkowanie
publicznej
przestrzeni
gminnej

1) Aktualizacja Studium uwarunkowan i
kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego.

2) Dokonanie aktualizacji przestarzatych i
nieaktualnych miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego

3) Wyznaczenie obszaréw inwestycyjnych i
mieszkaniowych na terenie Gminy.

4) Dazenie do pokrycia jak najwiekszej
ilosci powierzchni Gminy miejscowymi
planami zagospodarowania
przestrzennego w celu uniknigcia chaosu
urbanistycznego.

5) Ochrona zabytkéw na terenie Gminy.

CEL STRATEGICZNY Il: ROZWOJ GOSPODARCZY OPARTY PRZEDSIEBIORCZOSCi,
TURYSTYCE, REKREACJI ORAZ MIESZKALNICTWIE

CEL
OPERACYJNY

2.1. Wykorzystanie
potencjatu
przyrodniczego
oraz
turystycznego
Gminy Matomice
oraz jego
promocja

Planowany Faktyczny Realizacja
termin termin (TAK/
wykonania wykonania NIE)

q Jednostka
KIERUNKI DZIALAN odpowiedzialna

1) Dalsze prace nad modernicacjg
oraz wzbogacaniem atrakcyjnosci
Zalewu w Matomicach, jako gtéwnej
atrakcji na terenie Gminy.

2) Podjecie dziatan stuzacych
rozbudowie bazy agroturystycznej (w
tym bazy noclegowej i
gastronomicznej) umozliwiajgcej
turystom sprawny i atrakcyjny pobyt
na terenie Gminy.

3) Stworzenie infrastruktury
turystycznej promujgcej lokalne
dziedzictwo kulturowe (np. tablice
informacyjne przy zabytkach, Sciezki
lokalne z historycznym opisem danej
miejscowosci i ciekawostkami)

4) Stworzenie oferty wycieczek po
regionie dla wszystkich grup
wiekowych,

5) Wykorzystanie potencjatu
Zwigzanego z potozeniem w
granicach obszaréw chronionych
oraz w dolinie rzeki Bébr.

6) Promocja lokalnych wydarzen
kulturalnych i przedsiebiorcow.
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7) Coroczne opracowanie
kalendarza imprez cyklicznych dla
mieszkancow i turystow

8) Aktywna wspétpraca z
partnerami samorzgdowymi i
prywatnymi oraz sektorem NGO w
celu promowania wyrobow, ustug i
atrakcji gminnych

9) Wykorzystanie do promocji
mediéw lokalnych

i ponadlokalnych, mediow
spotecznosciowych, a takze
tradycyjnych srodkéw przekazu.

1) Rozwdj obecnych oraz
powstawanie nowych
przedsigbiorstw o zréznicowanym
charakterze dziatalnosci.

2) Wsparcie rozwoju rolnictwa, w tym
matych gospodarstw

oraz zachecanie do utworzenia
gospodarstw agroturystycznych

i ekologicznych.

2.2. Wzrost 3) Uczestnictwo w programach
konkurencyjnosci | wsparcia dla mtodych

Gminy w Malomice | przedsiebiorcow i inwestoréw.

w regionie poprzez | 4) Organizacja warsztatow z zakresu
rozwoj doradztwa zawodowego oraz
przedsigbiorczosci | realizacja kursow dla oséb
bezrobotnych i wykluczonych
spotecznie

5) Wspodtpraca z samorzadem
powiatowym oraz podmiotami
gospodarczymi w zakresie edukacji
zawodowej i praktyki zawodowej
oraz wspieranie zawodow
pozadanych na lokalnym rynku
pracy.

1) Zwiekszenie dostepnosci i
standardu mieszkan dla rodzin
najubozszych mieszkancéw Gminy
2.3. Rozwdj (w tym poprzez budowe nowych
budownictwa mieszkan, remonty pustostandw,
mieszkaniowego podnoszenie standardu
zamieszkania budynkow).

2) Zwigkszenie zakresu remontow i
modernizacji gminnych mieszkan.

CEL STRATEGICZNY lll: WZROST JAKOSCI USLUG SPOLECZNYCH W CELU
PODNIESIENIA JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW GMINY MALOMICE

Planowany Faktyczny Realizacja
termin termin (TAK /
wykonania wykonania NIE)

CEL : Jednostka
OPERACYJNY KIERUNKI DZIALAN odpowiedzialna

1) Budowa Przedszkola Publicznego
w Matomicach.

2) Utworzenie ztobka na terenie
Gminy zapewniajgcego opieke nad
dzie¢mi do 3 roku zycia.

3) Poprawa oraz rozbudowa
infrastruktury szkolnej oraz
towarzyszacej jej infrastrukruktury
sportowe;.

3.1. Zapewnienie
wysokiej jakosci
systemu oswiaty
oraz opieki nad
najmiodszymi
mieszkancami
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4) Doposazenie i poszerzenie oferty
edukacyjnej i kulturalnej w
placowkach oswiatowych na terenie
Gminy.

5) Zapewnienie nowoczesnych
materiatébw edukacyjnych
umozliwiajgcych prowadzenie
specjalistycznych zaje¢ np. z
programowania, przyrodniczych,
jezykowych oraz matematycznych
dla dzieci i mtodziezy.

6) Zwiekszenie ilosci miejsc w
przedszkolach.

1) Modernizacja budynku, w ktérym
Swiadczone sg ustugi zdrowotne
(Os$rodek Zdrowia w Matomicach.
2) Rozwdj dziatalnosci Klubu
Seniora na terenie Gminy.

3) Wspieranie Centrum Integracji
Spotecznej oraz spétdzielni
socjalnych w celu wykluczenia
marginalizacji z tytutu trudno$ci ze
znalezieniem pracy.

4) Poszerzenie oferty ustug oraz
modernizacja Osrodka Pomocy
Spoteczne;.

5) Zapewnienie opieki poprzez
programy opieki wytchnieniowej dla
opiekunow osob z
niepetnosprawnosciami.

6) Poprawa dostepnosci do obiektow
publicznych dla oséb ze
szczegolnymi potrzebami m.in.
poprzez zniesienie barier
architektonicznych.

7) Cyfryzacja ustug publicznych wraz
z zapewnieniem odpowiednich
szkolen i kurséw dla mieszkancow,
w tym dla oséb starszych.

8) Tworzenie warunkéw do poprawy
dostepu do opieki medyczne;.

9) Wsparcie i realizacja zadan
zwigzanych z ochrong zdrowia -
programy zdrowotne i profilaktyczne
realizowane we wspotpracy

i samodzielnie przez Gmine.

10) Zwiekszanie $wiadomosci
mieszkancow w zakresie walki

Z uzaleznieniami.

11) Wsparcie dziatan na rzecz oséb
objetych ochrong miedzynarodowg
lub ubiegajgcych sie, w tym
migrantow oraz uchodzcoéw,
dotyczacych m.in. edukac;ji,
zatrudnienia, wigczenia
spotecznego, a takze organizacji
infrastruktury mieszkaniowe;.

1) Modernizacja istniejgcych swietlic
wiejskich, a takze modernizacja
innych obiektéw kulturalnych oraz
miejsc rekreacji w Gminie.

2) Wspieranie dziatalnosci swietlic
wiejskich, w tym opracowanie oferty
kulturalnej w celu wykorzystania ich
jako lokalnych centréw kultury

3.2. Podniesienie
jakosci ustug
spotecznych na
terenie Gminy
Matomice

3.3.
Zagospodarowanie
czasu wolnego
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3) Systematyczna rozbudowa
infrastruktury sportowej

i rekreacyjnej, m.in. boiska, korty,
place zabaw, kluby sportowe,
sitownie plenerowe.

4) Wsparcie dziatalnosci lokalnych
organizacji, w tym klubéw
sportowych i kot gospodyn wiejskich.
5) Wsparcie jednostek Ochotniczej
Strazy Pozarnej, w tym ich
modernizacja i doposazenie.

6) Rozwoj oferty kulturalnej
odpowiadajgcej na potrzeby
miodziezy, w tym organizacja zaje¢
w godzinach popotudniowo-
wieczornych

7) Organizacja zaje¢ rozwijajgcych
zainteresowania zaroéwno dla dzieci i
miodziezy jak i oséb dorostych, w
tym organizacja warsztatow,
wyjazdéw, spotkan z
przedstawicielami r6znych dziedzin.
8) Wzmocnienie wspotpracy
migdzynarodowej z gming
partnerska, m.in. organizacja
obozow jezykowych dla
mieszkancéw
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