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67-320 MALOMICE UCHWALA NR LIV/251/2014

RADY MIEJSKIE] W MALOMICACH

z dnia 22 paidziernika 2014 r.

w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Gminy Matomice na lata 2014-2020.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 a ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym (t.j Dz.U. z
2013 r., poz. 594 z pdin. zm.) Rada Miejska w Matomicach uchwala, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje sie Strategie Rozweju Gminy Matomice na lata 2014-2020 stanowiacg zatacznik do
uchwaty.

& 2. Wykonanie uchwaty powierza sie Burmistrz Matomic.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia i podlega ogioszeniu w sposéb zwyczajowo przyjety.
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Wprowadzenie _

Strategia Rozwoju Gminy Matomice na lata 2014-2020 jest podstawowym i najwazniejszym dokumentem
samorzadu gminy, okre$lajacym obszary, cele i kierunki interwencji polityki rozwoju, objgte kompetencjami
przypisanymi  gminie. Respektujac obowiazujace zasady rozwoju regionalnego w Polsce wyznaczone
dokumentami rzadowymi oraz wyzwania, przed jakimi stoi Gmina Malomice, Strategia jest proba opisania i
uwzglednia potrzeby i oczekiwania wspolnoty gminnej.

Gming Malomice nie posiada korzystne potozenie komunikacyjne przez gmine omijajac miasto Matomice
przebiega droga krajowa nr 12, najblizszy zjazd na drogg objeta Transeuropejska Siecia Transportowa  tj.
Al8 znajduje sig¢ w odleglosci 18 km od Matomic. Najblizsze osrodki ponadlokalne 1 regionalne nie
generujg silnych bodZzcéw rozwojowych. Ponadto gmina posiada  przecietne walory przyrodniczo-
kulturowe, co wskazuje, ze nie posiada ona naturalnych przewag konkurencyjnych, a jej szanse¢ by w
perspektywie 2020 roku stala si¢ wainym osrodkiem lokalnym, charakteryzujacym sig¢ rozwinieta sfera
gospodarcza 1 wysoka atrakcyjnoscia rekreacyjno-turystyczng nalezy upatrywa¢ w rozwoju Malomickiej
strefy aktywnosci gospodarczej, oraz produktach turystycznych opartych o unikatowe i innowacyjne
zalozenia. Podstaw realizacji celow i kierunkow interwencji Strategii leZy nawiazywanie wspolpracy

pomigdzy Gming Matomice, a sasiednimi jednostkami samorzadu terytorialnego, sektorem gospodarczym,

-organtzaejami-pezarzadowymi i innymi instytucjami. Wyzwanie—to-speawia; iz Strategia Rozwoju Gminy -~ - -
ganizaeiari—po y g

Matomice na lata 2014-2020 zawiera zadania bedace w kompetencjach innych szczebli samorzadowych i
partneréw gospodarczych oraz spotecznych.

Strategia w systemie zarzadzania rozwojem gminy pelni  role plan postgpowania wladz samorzadowych,
partneréw gospodarczych i spotecznych. W oparci o jej zapisy podmioty te moga aplikowa¢ o przyznanie im
srodkéw pomocowych i budowaé¢ wiasne plany strategiczne. Tak zdefiniowana strategia jest narzedziem
wyznaczajacym kierunki 1 intensyfikujacym wspolprace partnerow spotecznych dzialajacych na terenie
gminy: samorzadu, organizacji spolecznych i biznesu. Realizacji celow okreslonych w strategii uktadzie
partnerskim  skutkowa¢ bedzie efektem synergii. Realizacja kierunkow interwencji Gminy Matomice,
nierzadko bedzie si¢ wiaza¢ z podejmowaniem wspdlpracy pomigdzy samorzadami wszystkich szczebli,
partnerami spolecznymi i prywatnymi. Stad tez Strategia nie obejmuje wylacznie zadan bedacych w
kompetencjach samorzadu gminnego, ale wskazuje na rozwiazania niezbedne dla statego i efektywnego
rozwoju catej wspolnoty lokalnej. Takie podgjécie jest zgodne z nowym paradygmatem polityki regionalnej
panstwa — wieloszczeblowym zarzadzaniem Strategia.

Budujac Strategia Rozwoju Gminy Matomice na lata 2014-2020 kierowano sig przestanka zgodnosci jej
zapisOw z priorytetami i celami dokumentéw szczebla krajowego i regionalnego, tj. Krajowej Strategii
Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie; Dhugookresowej Strategii Rozwoju
Kraju do 2030 r.; Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju do 2030 r.; Sredniookresowej Strategii

Rozwoju Kraju 2020; krajowych strategii sektorowych oraz Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego na
lata 2011-2020.



Strategia Rozwoju Gminy Malomice na lata 2014-2020 zostala przygotowana przez wladze samorzadowe
Gminy Matomice. Dokument uwzglednia wnioski i rekomendacje sformutowane w ramach debaty
publicznej, ktorej elementem byty w szczegolnosci sesje rady miejskiej 1 zebrania mieszkancéw jednostek
pomochiczych.

Strategia Rozwoju Gminy Matomice stanowi nie tylko narzedzie prowadzenia polityki rozwoju lokalnego, ale
réwniez synteze §wiadomych wyboréw i rekomendacji przedstawicieli réznych spolecznosci tworzacych

wspolnote samorzadowa.




Przestanki budowy Strategii Rozwoju Gminy Malomice na lata 2014-2020

Opracowanie Strategii Rozwoju Gminy Malomice na lata 2014-2020 wynika z przekonania wtadz
samorzadowych o konieczno$ci planowania bedacego odpowiedzia na dynamiczne zmiany zachodzace w
sterze spoleczno-gospodarczej, tak w gminy, jak i w jej otoczeniu (rzeczywiste procesy i zjawiska — natury
gospodarczej, spoleczngj, kulturowej, zarzadczej, itp.), Nie bez znaczenia byly rdwniez  przestanki
formalno-prawnych, wynikajace z potrzeby weryfikacji dokumentow strategicznych jednostek samorzadu
terytorialnego pod katem ich zgodno$ci z wytycznymi i rekomendacjami , zawartymi dokumentach o
charakterze nadrzednym.

Wsréd kluczowych czynnikéw, determinujacych potrzebg przygotowania Strategii na lata 2014-2020, nalezy
zatem wymienic:

1. Dostosowywanie polityki rozwoju do zmieniajacych si¢c uwarunkowan spolecznych oraz gospodarczych w
gminie i jej otoczeniu,

Gmina to nie tylko wydzielony granicami administracyjnymi obszar, ale przede wszystkim mieszkanicy
tworzacy z mocy prawa lokalng wspdlnotg samorzadowa, w ktérej na biezaco uilega zmianie sytuacja
demograficzna, spoteczna i gospodarcza. Gmina funkcjonuje w interakcji z otoczeniem. Szereg powaznych

przeobrazen, jak np.: ogélno$wiatowe spowolnienie gospodarcze (i zwigzane z tym mnigjsze dochody

———budZetowc), rosnace dysproporcje w rozwoju-JST-czy-zmiena obserwowanych trendéw- demograficznych,—————

wptywa w duzym stopniu takze na sytuacje Gminy Matomice. Nowa Strategia Rozwoju Gminy Matomice na
lata 2014-2020 winna sig zatem opieraé na konkretnych zalozeniach oraz definiowaé cele oraz kierunki
interwenciji, shizace podnoszeniu jej konkurencyjnoéci i przelamywaniu  strukturalnych probleméw
gospodarczych i spotecznych.

2. Dostosowanie Strategii Rozwoju Gminy Malomice do nowych dokumentéw strategicznych szczebla
regionalnego i krajowego. Ostatnie lata to okres weryfikacji oraz powstawania nowych 1 aktualizacji
poprzednich wersji  dokumentéw planistycznych o charakterze strategicznym  szczebla krajowego i
regionalnego. Aktualny system prowadzenia polityki rozwoju w Polsce, oparty jest o hierarchiczny uklad
dokumentéw strategicznych, wzajemnie ze soba spojnych i powigzanych. Obejmuje wytyczne plynace ze
strategii Europa 2020, Dhugookresowej Strategii Rozwoju Kraju, Sredniookresowej Strategii Rozwoju Kraju
(SRK) oraz 9 strategii zintegrowanych, w tym Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020:
Regiony, Miasta, Obszary wigjskie (KSRR), wyznaczajacej cele polityki regionalnej wobec poszczegdlnych
terytoriow w kraju, w tym w szczegOlnoéci obszarow miejskich i wigjskich. Nowy paradygmat polityki
regionalnej, zdefiniowany w ramach KSRR, oparty jest o model polaryzacyjno-dyfuzyjny, zakladajacy pelne
wykorzystanie naturalnych procesdw koncentracji i przeplywow zasobéw i 0s0b, ktére ogniskuja sie w
sieciach osadniczych, tworzonych przez duze oérodki, przy jednoczesnym wzmacnianiu potencjatu do
absorpcji i dyfuzji proceséw rozwojowych na obszarach potozonych poza funkcjonalnymi obszarami miast
wojewddzkich. W tak ujety system prowadzenia polityki rozwoju wpisuje si¢ Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Lubuskiego na lata 2011-2020, stanowigca z kolei podstawe dla konstruowania

subreé?onalnych i lokalnych dokumentéw strategicznych. Uw-z.glqdnienie wytycznych i rekomendacji,
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ptyngcych z dokumentow nadrzednych, pozwolilo na skorelowanie Strategii Rozwoju Gminy Maltomice z
priorytetami rozwojowymi wojewoddztwa (wzmocnienie efektéw rozwojowych poprzez jednoznaczne,
wspolne okreslanie kluczowych kierunkéw interwencji), a w dalszej perspektywie na korzystanie z nowych
narzgdzi polityki regionalnej (np. kontrakt terytorialny).

3. Uspéjnienie horyzontu czasowego Strategii Rozwoju Gminy Matomice z horyzontem czasowym nowego
okresu programowania Unii Europejskiej oraz dokumentéw nadrz¢dnych.

Horyzont czasowy Strategii Rozwoju Gminy Malomice siega 2020 roku, czego bezpodrednim uzasadnieniem
jest przyjecie okresu obejmujacego w calosci kolejna perspektywe finansowa Unii Europejskiej (tj. 2014-
2020), a takze zbieznego z horyzontem Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego. Ponadto, opracowanie
Strategii na lata 2013-2020 zapewni spdjnosé z perspektywa przyjeta dla nowej Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego.

Metodologia prac

Strategia Rozwoju Gminy Matomice na lata 2014-2020 ma na celu stworzenie podstaw do zrownowazonego
rozwdj gminy, ktérego celem jest poprawa jakosci zycia mieszkaficow oraz wzrost atrakcyjnosci
inwestycyjnej i rekreacyjno-turystycznej gminy. Konstrukeje dokumentu Strategii oparto na partycypacyjno-
eksperckim modelu budowy plandw strategicznych jednostek samorzadu terytorialnego, w pelni oddajacym

oczekiwania krajowych oraz unijnych instytucji-odpewiedzialnych za rozwdj terytoriainy-w-Polsce.
Strategig opracowal Burmistrza Matomic wraz z radnymi rady migjskiej w Malomicach .
Organizacja procesu tworzenia Strategii

Publiczne zarzadzanie strategiczne na szczeblu samorzadu gminnego to kierowanie wieloobszarowym
rozwojem w dhugim przedziale czasu, dzigki wykorzystaniu rzetelnej wiedzy plynacej z analizy i oceny
biezacej sytuacji oraz antycypowaniu spodziewanyc.h scenariuszy rozwoju JST, a takze dzigki przewidywaniu
zmian w otoczeniu,

Podstawa budowania Strategii Rozwoju Gminy Malomice byla fotografia gminy wykonana w oparciu o
diagnoze spoleczno-gospodarcza, ktorej celem bylo dokonanie obiektywnej oceny sytuacji spoteczno-
gospodarczej oraz jej potencjalu z zachowaniem zgodnosci ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego
na lata 2011-2020. Zastosowana metoda pozwolila na okreslenie potencjatu rozwojowego Gminy Malomice
w przyjetych 7 obszarach badawczych (potencjat turystyczny, potencjal gospedarczy, kapitat ludzki, jakosé
zycia, infrastruktura komunikacyjna, atrakcyjnosé turystyczna, zarzadzanie rozwojem), ujmujacych w sposoh
kompleksowy ogot zjawisk spoteczno-gospodarczych, zachodzacych na jej terenie. Kazdy obszar podzielono
w zaleinosel od jego charakteru i stopnia zlozonosci na podobszary i poddano go analizie z wykorzystaniem
danych statystycznych, jak: Bank Danych Lokalnych GUS.

2. Analiza strategiczna uwarunkowan zewnetrznych 1 wewnetrznych metoda SWOT.

Raport diagnostyczny, charakteryzujacy podstawowe uwarunkowania rozwojowe Gminy Matomice, byt
podstawa dokonania oceny i analizy potencjalu Gminy, jej stabosci, mocnych stron oraz szans i zagrozen
istotnych z punktu widzenia dalszego rozwoju spoleczno-gospodarczego (analiza SWOT). Ponadto,

piz-'f:prowadzono rangowanie i pozycjonowanie elementéw SWOT, grupujac je na czynniki o silnym,
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umiarkowanym oraz niskim wplywie na rozwdj gminy, co pozwolilo na ich uszeregowanie zgodnie z sila
oddziatywania. Wyniki analizy SWOT staly sie¢ podstawa do sformulowania podstawowych wyzwaﬁ i
zagadnien strategicznych dla Gminy Matomice.

3. Identyfikacja obszaréw priorytetowych i sformulowanie planu operacyjnego.

Analiza strategicznych uwarunkowan rozwoju Gminy stat sie podstawa wybor obszaréw priorytetowych i
celow strategicznych oraz budowa planu operacyjnego Strategii Rozwoju Gminy Matomice na lata 2014-
2020. W oparciu o wyniki diagnozy spoteczno-gospodarczej oraz analizy SWOT, dokonano identyfikaciji
obszaréw priorytetowych (kierunkéw rozwoju) dla Gminy Malomice. W efekcie zdefiniowano 4 priorytety
rozwojowe:

OBSZAR 1. GOSPODARKA I EDUKACJA

OBSZAR 2. DZIEDZICTWO, TURYSTYKA, REKREACIJA 1 OFERTA CZASU WOLNEGO

OBSZAR 3. JAKOSC ZYCIA MIESZKANCOW

OBSZAR 4. ZARZADZANIE ROZWOJEM GMINY

Kolejnym etapem byto opracowanie matrycy Strategii Rozwoju Gminy Matomice. Matryca powstata na
bazie dokonanych wezeéniej analiz i opracowan, wytycznych i zatozen zawartych w dokumentach
strategicznych szczebla krajowego i regionalnego, a takze z uwzglednieniem wnioskéw plynacych z

opracowanej uprzednio-analizy-SWOT——— -

4. System monitoringu i ewaluacji Strategii.

Ostatnim etapem prac byto opracowanie podsysteméw strategii, dotyczacych monitorowania osiggania celéw
1 realizacji poszczegolnych kierunkéw. interwencji oraz aktualizowania dokumentu — zgodnie ze
zmieniajacymi sig uwarunkowaniami wewnetrznymi i w otoczeniu Gminy Matomice.

Ramy instytucjonalne lokalnej polityki rozwoju

Koniecznos¢ tworzenia gminnych dokumentéw planistycznych o charakterze strategicznym nie wynika
wprost z przepisoOw prawa. Znowelizowana w 2013 r. ustawa o zasadach prowadzenia polityki rozwoju,
tworzaca podstawy prawne do przygotowania przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego zasad wdrazania
programéw Unii Europejskiej na lata 2014-2020, wérdd dokumentéw strategicznych opracowywanych przez
Jednostki samorzadu terytorialnego wymienia jedynie strategic rozwoju wojewddztw oraz strategie
ponadregionalne. Katalog ten pozostawia jednak otwarty, a wérod podmiotéow odpowiedzialnych za
prowadzenie polityki rozwoju wymienia samorzad gminny.

Ugruntowana praktyka prowadzenia polityki rozwoju na szczeblu gminnym realizowana jest najczesciej w
postaci tworzenia gminnych strategii rozwoju. Zasady lokalnej polityki rozwoju powinny jednak uwzglednia¢
wytyczne w zakresie prowadzenia polityki rozwoju na wyzszych szczeblach. Poczynajac od dokumentdw na
szczeblu Unii Europejskiej, w szczegdlnosei uwzgledniajac zasady Europejskiej Polityki Spojnosci, poprzez
strategiczne dokumenty krajowe, przygotowywane przede wszystkim przez administracjg rzadowa, a koficzac

na wojewodzkiej, opracowywanych przez samorzad wojewodziwa.



Diagnoza podstawowych uwarunkowan rozwojowych

Potencjal turystyczny

* Gmina Matomice charakteryzuje si¢ stabo rozwinigta baza turystyczna i okototurystyczng jak catego
powiatu zaganskiego oraz poludniowej czeéci wojewadztwa lubuskiego .

¢ Brak zorganizowanego ruch turystycznego.

» 7 uwagi na swoja charakterystyke — szereg waloréw krajobrazowych, przyrodniczych i kulturowych,
gmina posiada potencjal rozwoju turystyki jednodniowe) 1 aklywnej, w szczegdlnosci dla
mieszkancéw Zagan, gminy pétnocnej czesci wojewodztwa Dolnoslaskiego.

Potencjal gospodarczy

e Struktura gospodarki lokalnej wskazuje na jej rolniczy mieszany charakier z przewaga osob
zatrudnionych w sektorze ushug rynkowych.

e Mieszkancy gminy na tle powiatu i wojewddztwa prezentujg sredni poziom przedsiebiorczosci.
Liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w rejestrze REGON w przeliczeniu na 1 tys.
mieszkancoéw wynosi ..........

o  Wskaznik bezrobocia rejestrowanego jest wyzszy od Sredniei wojewodzkiej, z kolei wskaznik

zatrudnienia, zblizony do éredniej powiatowej, jest o potowe nizszy od wartosei przecietnej dla ogdtu

gmin wojewddztwa. Taki stan rzeczy z jednej strony wskazuje na wzglednie duzy odsetek osob ~

prowadzacych indywidualne gospodarstwa rolne, z drugiej strony pokazuje, Zze dla wigkszosci
mieszkaticow Gminy Matomice rtynek pracy znajduje si¢ poza jej obszarem. Szansa na wzrost
zatrudnienia na terenie gminy moze by¢ rozwdj strefy aktywnosci gospodarcze.

Kapital ludzki

¢ Gmine Malomice w ostatnich latach charakteryzuje znaczace ujemne saldo migracji. | tendencja ta
nie ulega zmianie.

e Niekorzystne tendencje migracyjne poglebiane sa przez niski przyrost naturalny. Ponadto w
odniesieniu  do przecigtnegl wojewddzkiej, strukture demograficzng gminy, charakteryzuje sig
wysokim wskaZnikiem obciaZenia osobami starszymi.

¢ Staba strona gminy jest jakos¢ nauczania. Zbadane przecigtne wyniki egzaminu gimnazjalnego w
latach 2007-2012 w czesci matematyczno-przyrodniczej {okreslajace jedna z kluczowych kompetencji
na dalszych etapach edukacji) sa kazdorazowo nizsze od przecigtnych wynikdéw uczniow w powiecie
zaganskim i wojewoOdztwie lubuskim. Utrzymywanie sig takiego stanu rzeczy moze przelozyC sig¢ na
odptyw najzdolniejszej mtodziezy do szkdt lezacych poza terenem gminy juz na pierwszych etapach
edukacji.

Jako$¢ zycia

e Cecha charakterystyczng Gminy Malomice jest niska  dostgpnosé¢ do ushig zdrowotnych,

charakteryzujaca si¢ mala liczba zakladéw opieki zdrowotnej, ograniczona dostgpno$¢ porad w

ramach pagstawowej opieki zdrowotnej, wskazuja na niska jakos¢ ofegty w tym obszarze.



Skalg probleméw spolecznych obrazuja wskazniki wykorzystania ushig érodowiskowej pomocy
spolecznej i zasitkow rodzinnych. Obserwowane wartosci sa przecigtnie o potowe wyzsze od érednie;j,
co jest cecha charakterystyczna wigkszosci gmin powiatu Zaganskiego.

W zakresie ustug opieki nad dzieckiem i o§wiatowych nalezy wskazaé na wzglednie wysoki odsetek
dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym (63% dzieci w wieku 3-5 lat). Korzystnie na jakosc
nauczania wptywac¢ moze liczebnoé¢ klas w szkotach podstawowych wynoszaca przecietnie 17 osob,
z drugiej strony taki stan rzeczy moze $wiadczyé o niskiej efektywnoscei ekonomicznej szkot, W
przypadku gimnazjow liczebnoéé klas jest nieco wyZsza i wynosi 19 oséb. Niemniej jednak gminne
gimnazjum nie jest zaliczana do szkot z wysokim wynikiem egzaminu (wg klasytikacji OKE),

W obszarze ustug kultury na wyréznienie zastuguje dostepnosé ksiggozbioru (§rednio 25 woluminéw
na 1 czytelnika,

Gmina odznacza si¢ wysokim  wskaznikiem dostepnosci do infrastruktury sportowej i niskim
wskaznikiem jej wykorzystania.

W zakresie dost¢pnosei do komunalnej infrastruktury sieciowej nalezy stwierdzié ze gmina zapewnia
wszystkim mieszkaficom dostgp do sieci wodociagowej za$ mieszkancom Matomic 100% dostep do

sieci wodociagowej, kanalizacji sanitarnej i sieci gazowej . Wskazniki korzystajacych z instalacji

wodociagowej, kanalizacyjnej sa wyZszé od wartosci obserwowanych w powiécie 1 wojewodziwie:
Obszary te, w sposob istotny determinujace jako$¢ zycia mieszkaticow gminy, nie wymagaja
wigkszych  naktadow  inwestycyjnych, z wylaczeniem naktadéw na modernizacje¢  sieci
wodociagowej.

Niska dostgpno$é komunikacyjna Gminy Malomice utrudnia korzystanie z ustug publicznych

wyzszego rzedu oferowanych w Zaganiu, Szprotawie, Zielong Gorze.

Atrakcyjnosé przyrodnicza

Znaczaca czgS¢ gminy objeta jest w  ochrona prawna (w tym obszarami NATURA 2000 Bory
Dolnoslaskie, Matomickie Legi, co wskazuje na szczegélny charakter dziedzictwa przyrodniczego,
Jednakie nalezy podkresli¢, ze na tle powiatu Zaganskiego oraz sasiednich powiatéow wojewodztwa
dolnoslaskiego Gminy Matomice nie moze byé to uznany za kluczowy czynnik rozwojowy,
determinujacy m.in. rézne formy turystyki i budowania oferty spedzania czasu wolnego,

Ochrona przyrody, Ze wzgledu na poczynione naklady na infrastrukture komunalng nie¢ stanowi
problemu w czgsci odnoszacej sie do zagospodarowania wytworzonych na terenie gminy odpadéw
plynnych i statych. Pewnym problémem Jest wysoki poziom niskich emisji nasilajacy sie w okresie
zimowym i zwiazanych z ogrzewaniem domow i mieszkan zrealizowanym w oparciu o piece
weglowe (staba jakosé opalu, palenie drewnem i odpadami stalymi)

Wirod podstawowych potrzeb w zakresie ochrony $rodowiska wymieni¢ nalezy dziatania
zmierzajace do likwidacji niskich emisji poprzez wykorzystanie w wigkszym zakresie odnawialnych

LZrodet energii np. Panel  solarne (przygotowanie cieplej waody uzytkowej), ogniwa fotawoltaiczne.



Zarzadzanie rozwojem

® W latach 2004-2013 znaczaco wzrdst odsetek wydatkow inwestycyjnych w budzecie gminy.
Jednoczesnie wysoki udziat $rodkéw unijnych w wydatkach inwestycyjnych wskazuje na rozsadna
polityke inwestycyjna, oparta o mozliwe do pozyskania $rodki zewnetrzne,

e Wraz ze wzrostem nakladow inwestycyjnych wzrosto zadluZenie gminy, niemniej jednak poziom
zadluzZenia nie zagraza stabilno$ci finansow samorzadowych. Nadwyzka operacyjna z kolei korzystnie
wplywa na zdolnos¢ do samofinansowania inwestycji przez gming.

» Liczba dzialajacych organizacji pozarzadowych, jak i frekwencja w wyborach samorzadowych,
§wiadcza o niskim stopniu partycypacji obywatelskiej w procesie krecowania rozwoju gminy co

wskazuje na konieczno$¢ cigglego stymulowania kapitatu spolecznego.

Analiza SWOT

Analiza SWOT stanowi jedna z najpopularniejszych metod diagnozy sytuacji, w jakiej znajduje si¢ wspdlnota
samorzadowa. Shuzy porzadkowaniu i segregacji informacji, dzigki czemu stanowi uZyteczna pomoc przy
dokonywaniu oceny zasobdw i otoczenia danej jednostki samorzadu terytorialnego, ulatwia tez identyfikacje

problemdéw i okre$lenie priorytetow rozwoju. Jej nazwa to skrot od pierwszych liter angielskich siéw,

" stanowiacych jednoczesniepotd przyporzadkowania czynnikéw, mogacych mieéwptyw mapowodzenie planu

strategicznego — silne strony (strenghts), slabe strony (weaknesses), szanse (opportunities) i zagrozenia
(threats).

S - STRENGHTS, czyli silne strony

W - WEAKNESSES, czyli stabe strony

O - OPPORTUNITIES, czyli okazje

T - THREATS, clzyli zagrozenia

Zgodnie z powyzszym, czynniki rozwoju podzieli¢ mozna na wewnetrzne, na ktére spotecznosé lokalna ma
wptyw (silne i stabe strony), oraz na czynniki zewnetrzne — umiejscowione w blizszym i dalszym otoczeniu
jednostki (szanse i zagrozenia). Podzial ten dokonuje si¢ rowniez wedlug innego kryterium, co pozwala
zidentyfikowad: czynniki pozytywne, czyli atuty i szanse, oraz czynniki negatywne, czyli slabe strony i
zagrozenia

Analize SWOT dla Gminy Matomice przeprowadzono w ukladzie 7 obszardéw priorytetowych, majacych
kluczowe znaczenie dla rozwoju gminy w nastgpujacych obszaréw funkcjonalnych:

1. Potencjal turystyczny;

2. Potencjal gospodarczy;

3. Kapitat ludzki,

4, Jakos§é Zycia,

5. Komunikacja, potozenie;

6. Atrakcyjnosé przyrodnicza;



7. Zarzadzanie rozwojem.

Dodatkowo przeprowadzono rangowanie i pozycjonowanie elementéw SWOT, grupujac je na czynniki o
silnym, umiarkowanym oraz niskim wplywie na rozw6j Gminy Malomice, co pozwolito na ich uszeregowanie
zgodnie z sila oddziatywania. W niektorych obszarach nie wyodrgbniono czynnikéw o niskim wplywie na
rozw¢j Gminy Matomice, a takze (rzadziej) czynnikéw o wptywic umiarkowanym.

Tabela 1 Analiza SWOT ~ czynniki wewnetrzne majace wplyw na rozwéj Gminy Malomice.

Obszar 1: Potencjat turystyczny

SILNE STRONY | SLABE STRONY
Czynniki o silnym wptywie na rozwdj Gminy Matomice
1. Dobry stan nawierzchni drog i ulic; [ 1. Brak sciezek rowerowych na terenie gminy.

czynniki o umiarkowanym wplywie na rozwéj Gminy Matomice

1. Zty stan techniczny oznakowania szlakéw
turystycznych w miejscowosciach, brak
informacji, strzatek o szlakach pieszych i
rowerowych;

2. Stabo rozwinigta oferta gastronomiczna na
terenie miasta Malomice;

3. Staba promocja turystyczna gminy; Brak lub
niedostateczna wspdlpraca pomiedzy sasiednimi

e - ) o "gminami 'w“zakresfe‘rﬁzwojtrturystyki; A Tt

4. Mala intensywnos¢ ruchu turystycznego;
5. Niedostateczna estetyka zieleni miejskiej .

Obszar 2: Potencjat gospodarczy

SILNE STRONY SLABE STRONY

czynniki o silnym wplywie na rozwdj Gminy Matomice

1. Wysoki poziom przedsiebiorczosei 1. Brak duzych podmiotéw gospodarczych
mieszkaficdw gminy (specjalizacje: handel, (generujacych znaczace wpltywy do budzetu
budownictwo, transport); gminy);

2. Tereny poprzemystowych jako bazy do 2. Stosunkowo mata warto$¢ wskaznika liczby
powstanie Matomickiej Strefy Aktywnosci 0s6b pracujacych (wg taktycznego miejsca
Gospodarczej, tatwy dostep do infrastruktury pracy) w liczbie ludnoscei w wieku produkeyjnym
technicznej; (na poziomie: 12,8% - érednia dla wojewddztwa
3. Rozwinigte funkcje lokalne (publiczne) i lubuskiego: 36%).

onadlokalne (handel i ustugi) w Matomicach.

czynniki o umiarkowanym wplywie na rozwéj Gminy Matomice

1. Warunki dla rozwoju rolnictwa - 1. Brak inwestycji zwigzanych z wykorzystaniem
niezdegradowane gleby. odnawialnych zrodet energii;
2. Zanik rzemiosta 1 drobnej wytwdrczosci na
terenie gminy.

Obszar 3: Kapitat ludzki
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SILNE STRONY

SLEABE STRONY

czynniki o silnym wplywie na rozwoj Gminy Matomice

1. Niekorzystna struktura ludnosci wg grup
wieku — duzy odsetek ludzi starszych;

2. Ujemny przeciginy przyrost naturalny na 1
3. Wysokie ukryte bezrobocie, szczegdlnie na

terenach wiegjskich gminy

czynniki o niskim wpltywie na rozwdj Gminy Malomice

1. Dziatalnos¢ Spotdzielni Socjalnej

1. Niskie przecietne wyniki ucznidw z egzaminu

gimnazjalnego

Obszar 4: Jakoé¢ zycia

SILNE STRONY

SLABE STRONY

czynniki o silnym wplywie na rozwd) Gminy Matomice

1. Wysokie naklady na modernizacjg

| infrastruktury i doposazenie instytucji kultury w
stosunku do istniejacych mozliwosci;

2. Urozmaicona oferta kulturalna.

3. Rozwinieta infrastruktura sportowa i
rekreacyjna na terenie gminy;

4, Wysoki poziom bezpieczenstwa pozarowego,
5. Wysoka aktywno$¢ spoteczna w zakresie
sportu i rekreacji, duza liczba klubow
sportowych;

5. Dostepnoéé do ushug ochrony zdrowia
(zaklady podstawowej opieki zdrowotnej, stacja
pogotowia ratunkowego w Szprotawie, szpital
wielospecjalistyczny w Szprotawie, wielos¢
aptek};

6. Zadowalajaca pod wzgledem jakosci i
dostepnosci infrastrukturalna baza o$wiatowa;
7. Istniejaca infrastruktura spoleczna:

8. Spokdj, cisza, bezpieczenstwo, goscinnose,
wysoka jakoéé srodowiska.

0. Wysoki odsetek korzystajacych z sieci
wodociagowej w Gminie oraz kanalizacji
sanitarnej w miescic Matomice;

1. Poglebiajace sig problemy spoteczne,
zwiazane z korzystaniem z pomocy spotecznej

(wysoki odsetek 0sob korzystajacych ze
srodowiskowej pomocy spotecznej oraz wysoki
odsetek dzieci do lat 17, ktérych rodzice
otrzymuja zasitek rodzinny);

2. Niewystarczajaca liczba mieszkan
komunalnych, socjalnych i pod wynajem.

3. Brak placéwek zajmujacych sig opicka i
wsparciem dla ludzi starych.

czynniki o umiarkowanym wplywie na rozwdj Gminy Matomice

1. Mieszkancy kazdej miejscowosci maja dostep
do miejsc spotkan spotecznosci lokalnej
(Swietlice, Matomicki Osrodek Kultury)

1. Niewystarczajaca baza lokalowa przedszkoli i
szkot gminnych na terenie miasta Malomice;
2. Rozproszenie zabudowy na terenie gminy,
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wplywajace na koszty infrastruktury komunalnej; -
5. Niski poziom czytelnictwa wirdd

mieszkancow gminy;

6. Niewystarczajacy poziom zgazyfikowania
gminy.

Obszar 5: Komunikacja, potozenie

SILNE STRONY

SLABE STRONY

czynniki o silnym wptywie na rozwdj Gminy Matomice

1. Korzystne potozenie komunikacyjne gminy
(droga krajowa nr 12 , blisko$¢ do zjazdéw z
autostrady Al8);

2. Malomice jako osrodek funkeji lokalnych;
3. Dobrze rozwinigta infrastruktura
teleinformatyczna (dobry zasieg sieci
komérkowej, tatwy dostep do Internetu);

1. Duza odleglo$¢ od centréw regionalnych i
wigkszych osrodkéw miejskich i aglomeracji —
rynek pracy, mozliwo$é ksztalcenia, ustugi
publiczne wysokiej jakosci (Zietona Gora,
Wroctaw, Zary, Nowa S$6l);

2. Mata ilos¢ potaczen w komunikacji zbiorowej
w relac)i Matomice - stolica wojewddztwa ),

3. Niewystarczajaca ilo$¢ miejsc parkingowych;
4. Niewystarczajacy stan techniczny
infrastruktury drogowej w.szczegélnodei
powiatowej na terenie gminy (drogi waskie i o
zlej nawierzchni);

3. Brak wewnatrzgminnego transportu
publicznego;

5. Niewystarczajacy dostep do komunikacji
zbiorowej (mata czestotliwosé kurséw, rozktad
Jazdy nie dostosowany do potrzeb)

6. Brak chodnikow wzdhiz drég powiatowych
na terenach wiejskich.

Obszar 6: Atrakeyjno$é przyrodnicza

SILNE STRONY

SEABE STRONY

czynniki o silnym wplywie na rozwéj Gminy Matomice

1. Bogactwo walordw krajobrazowo-
przyrodniczych: lasy stanowiace 31%
powierzchni gminy, rdznorodnoéé zbiorowisk
ro$linnych oraz bogactwo fauny - NATURA
2000.

2. Znaczaca czg$¢ powierzchni gminy objeta
ochrong przyrodnicza;

3. Obfite towiska wedkarskie (rzeka Kwisa i
Bébr)

1. Niewystarczajaca $wiadomo$é ekologiczna
mieszkancéw gminy. czynniki o umiarkowanym
wplywie na rozwdj Gminy Malomice
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Obszar 7: Zarzadzanie rozwojem

SILNE STRONY

SEABE STRONY

czynniki o silnym wptywie na rozw(6j Gminy Malomice

1. Wysoki udziat srodkéw unijnych w wydatkach
inwestycyjnych

2. Udzial w rzadowym programie usuwania
azbestu i wyrobdw zawierajacych azbest z
terenu Gminy Matomice

3. Aktualne Studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego gminy;

4. Sprawny 1 efektywny system komunikacji
spolecznej, funkcjonujacy w Gminie — strona
internetowa www.malomice.pl.

1. Brak miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego dla znacznej czgsci gminy;

2. Niewystarczajaca baza lokalowa dla instytucji
publicznych, (szkola, przedszkole)

3. Kapitat spoteczny — mata liczba organizacji
pozarzadowych, w tym organizacji pozytku
publicznego

4. Slaba wspélpraca réznych podmiotow na
terenie gminy (instytucje publiczne, organizacje
pozarzadowe, mieszkafcy) .

4. Nieskuteczna promocja Gminy Malomice w
roznych projektach realizowanych przy
wspOlpracy z Lokalnymi Grupami Dziatania;

czynniki o umiarkowanym wptly

wie na rozwoj Gminy Malomice

1. Zaangazowanie obywatelskie w sprawy
lokalne - poprzez udzial w wyborach
samorzadowych

1. Wysolki wskaznik obciazenia dochodow
obshuga zadtuzenia.

Z Wspotpraca wladz lokalnych z pozostatymi
szczeblami samorzadu w realizacji dzialan
zwiazanych z infrastrukturg komunikacyjna;

Tabela 2 Analiza SWOT —czynniki zewnetrzne majace wplyw na rozwdj Gminy Malomice.

SZANSE

| ZAGROZENIA

czynniki o silnym wplywie na rozwéj Gminy Malomice

1. Dostepnosé zewnetrznych zrodet
finansowania, w tym m.in. nowa perspektywa
finansowa Unii Europejskiej;

2. Rewitalizacja miasta Malomice przy
zachowaniu ukladu historycznego |

3. Rozwdj ponadlokalnej sieci Sciezek
rowerowych

4. Poprawa zewngtrznej dostgpnosci
komunikacynej (inwestycje zewnetrzne —
rozbudowa uktadu drogowego);

5. Rozwd] ruchu turystycznego poprzez
roznicowanie i specjalizacje oferty - rodzinna,
weekendowa;

7. Wykorzystanie potencjatu rekreacyjnego 1
turystycznego zbiomika wodnego w
Maltomicach, rzek Kwisa 1 Bébr;

8. Rozgj terenow rekreacji wodnej na zbiorniku

1. Biurokracja, w tym zwigzana z pozyskiwaniem
srodkéw zewngtrznych na inwestycje;

2, Stabos¢ lokalnego i regionalnego rynku pracy
- sektor publiczny jako najwigkszy pracodawca;;
3. Odplyw ludnosci, w szczegdlnoéci emigracja
miodych, wyksztalconych i przedsiebiorczych
ludzi — ujemne przecietne saldo migracii z lat
2007-2011 na 10 tys. mieszkancow;

5. Niepewna sytuacja gospodarcza kraju i panistw
Unii Europejskiej (globalny kryzys gospodarczy,
majacy wplyw na kondycje ekonomiczna
panstwa, samorzadow i obywateli / sytuacje
przedsiebiorcow / zaktadéw pracy),

6. Niska optacalnosé produkeji rolnej;

7. Zaniedbana infrastruktura melioracji wodnych;
8. Niski udziat dochoddéw whasnych w dochodach

budzetu gminy..
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wodnym w Malomicach;

9. Popyt w Polsce na ushugi turystyczne oparte na
zasobach przyrodniczych;

10. Aktywna polityka rynku pracy w zakresie
wsparcia 0sob bezrobotnych;

11. Rozwdj budownictwa mieszkaniowego —
przyciaganie nowych mieszkancow spoza gminy;
12. Rozwdj skutecznego systemu promocji i
informacji turystycznej w regionie matopolskim;
13. Zminimalizowanie ilo$ci wytwarzanych
odpadéw z sektora komunalnego i efektywne
wdroZenie systemu selektywnej zbiorki i odzysku
odpaddéw komunalnych;

14. Zrdznicowanie narzedzi finansowych,
ksztaltujacych rozwdj gmin, w tym rozwéj
partnerstwa publiczno-prywatnego;

13. Rozwdj wspolpracy terytorialnej,
mi¢dzysektorowej i migdzyorganizacyjnej;

16. Zainicjowanie wspOlpracy na rzecz
zréwnowazonego rozwoju turystyki pomiedzy
wiadzami jednostek samorzadowych réznych

9. Wzrastajace koszty inwestycji
infrastrukturalnych;

10. Mato efektywna polityka prorodzinna
panistwa;

szczebli. ST

czynniki 0 umiarkowanym wplywie na rozwoj Gminy Matomice.

1. Procesy imigracyjne i powroty ludnosci z
emigracji;

2. Zintensyfikowanie wspdlpracy
mi¢dzynarodowej z pafistwami spoza Unii
Europejskiej, pozyskanie miast partnerskich;

1. Opodatkowanie imprez lokalnych i wiejskich
(biletéw wstepu na roznego rodzaju imprezy,
m.in. sportowe, kulturalne oraz rekreacyjne,
sprzedazy produktow itp.);

2. Rozw{j parkdw technologicznych, stref
ekonomicznych, klastrow w niewielkiej
adlegtosci od gminy - Nowa Sél

3. Zke postrzeganie spoleczne wspolpracy sektora
publicznego i prywatnego (nieuzasadniony
sprzeciw opinii publicznej wobec partnerstwa
publiczno-prywatnego);

5. Ograniczenia budowlane, inwestorskie
wynikajace z objecia gminy prawng ochrona
przyrodnicza i konserwatorska;

6. Wielos¢ dzikiej zwierzyny w lasach —
zagrozenie dla rolnictwa i ludnoéci.
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Wizja i misja rozwoju Gminy Malomice

Wizja rozwoju Gminy Matomice stanowi projekcje, opis pozadanego stanu rzeczywistosci lokalnej w
perspektywie 2020 roku. Okreéla stan docelowy, do ktorego dazy¢ bedzie cata wspodlnota gminy, tj. wiadze
samorzadowe oraz ich partnerzy (lokalni oraz ponadlokalni), wykorzystujac przy tym mozliwoéci plynace z
whasnych atutéw i szans pojawiajacych si¢ w otoczeniu. Wizja ukierunkowana jest prognostycznie, okresla

cel, do jakiego zmierza Gmina Matomice. Wskazuje ona zasadniczy kierunek podejmowanych dziatan.

" WIZJA ROZWOJU ,GMINA MAFLOMICE 20207
W 2020 roku Gmina Malomice przelamala niekorzystne uwarunkowania zwiazane z poloZzeniem w
maczacej odlegloéci od waznych szlakéw komunikacyjnych, w duzej odlegtosci od aktywnych
centréow regionalnych i subregionalnych.
Bogate walory przyrodniczo-kulturowe oraz zréznicowana oferta rekreacyjno-turystyczna Gminy
przyciagaja turystow 1 gosci z Polski 1 zagranicy.
Rozwija si¢ konkurencyjna gospodarka lokalna, powigzana z efektywnym systemem edukacji 1
aktywnoscia zawodowa mieszkancéw oraz nowe tunkcje ustugowe 1 handlowe.
Sprawne 1 efektywne zarzagdzanie publiczne, aktywna wspolpraca samorzadéw, przedstawicieli

sektora biznesu i organizacji pozarzadowych zapewniaja wysoka jako$é¢ 1 dostepnosé ustug

{-publiczayeh—— - e , U

Gmina Matomice jest miejscem przyjaznym i atrakcyjnym do Zzycia, pracy, rekreacji i wypoczynku

z niskimi cenami ustug komunalnych.

Misja jest nadrzednym celem rozwoju Gminy Matomice. Okresla ona réwniez role wiadz samorzadowych w
procesic rozwoju wspélnoty lokalnej. Zgodnic z misja, wladze samorzadowe pelia role inicjatora dla
realizacji przedsigwzigé zgodnych ze Strategia Rozwoju Gminy Malomice na lata 2014-2020, a
podejmowanych przez roznych aktoréw zycia spolecznego i gospodarczego — liderdw lokalnych, organizacje
pozarzadowe, instytucje publiczne, przedsigbiorcdéw, grupy nieformalne mieszkanicdw, itd. Ponadto, wladze
samorzadowe sg takze realizatorem wlasnych projektéw (objetych zadaniami wlasnymi oraz we wspdlpracy z
innymi jednostkami samorzadu .tcrytorialnego), zmierzajacych do rozwoju Gminy Matomice,
upowszechniania je¢j walorow, ulatwiania wspolpracy partneréw lokalnych i wdrazania innowacyjnych

rozwigzan.

MISJA ROZWOJU GMINY MALOMICE
Misja Gminy Malomice jest zintegrowana, kompleksowa i partnerska wspdlpraca wszystkich
lokalnych i ponadlokalnych partneréw spolecznych, gospodarczych 1 instytucjonalnych na rzecz
zrownowazonego rozwoju Gminy. Gmina zapewnia mieszkancom wysokiego  pozionm

bezpieczenstwa, dostepu do wysokiej jakosci ustug publicznych o niskich cenach, mozliwosé

ksztalcenia i satysfakcjonujacej pracy, a takze atrakcyjng ofertg czasu wolnego. Turystom i gosciom
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oferujemy wysoka jakos¢ ustug rekreacyjnych, bazujacych na nowoczesnej, ciekawej i unikatowej w

skali wojewddztwa infrastrukturze

Plan operacyjny Strategii

Priorytety wyszczegélnione w Strategii wynikaja z przyjetej wizji rozwoju Gminy Malomice do 2020 roku i
zdefiniowanych wyzwan rozwojowych, ktore w perspektywie dhugookresowej stwarzaja najwicksze
mozliwosci wzrostu. Wyodrgbniono zatem 4 obszary priorytetowe, ktore sa wzgledem siebie réwnowazne i
uzupelniajace sie:

OBSZAR 1. GOSPODARKA I EDUKACJA

OBSZAR 2. DZIEDZICTWO, TURYSTYKA, REKREACJA I OFERTA CZASU WOLNEGO

OBSZAR 3. JAKOSC ZYCIA MIESZKANCOW

OBSZAR 4. ZARZADZANIE ROZWOJEM GMINY

Dia kazdego z obszaréw priorytetowych sformutowany zostat cel strategiczny (w perspektywie 2020 roku), z
ktérego wynikaja cele operacyjne. Dla ich urzeczywistnienia wyodrebniono natomiast kierunki interwencji —
kluczowe zadania i projekty do realizacji. Nalezy je traktowa¢ jako pewna propozycje, otwarta liste

przedsigwzig¢ w danym zakresie, okrelajaca ogdlne ramy koncentracii aktywnoéci programowej, finansowej

—————torganizacyjn¢j catej wspolnoty Gminy-Maiomice*wfperspcldﬂywic-dlﬁgofalowej. S

Ponadto, dla zapewnienia kontroli nad stopniem realizacji poszczegélnych celéw niniejszej Strategii Rozwoju
stworzono list¢ rekomendowanych miernikow. Mierniki te sq uzyteczne przede wszystkim w czasie
dokonywania monitoringu realizacji oraz aktualizacji dokumentu. Lista miemikéw stanowi bazowg
propozycjg, ktora podczas prowadzenia proceséw monitorowania i przegladu strategicznego moze byé
modyfikowana i uzupetniana — zgodnie z potrzebami jednostek wdrazajacych.

Ponizszy schemat prezentuje strukturg celéw Strategii Rozwoju Gminy Malomice na lata 2014-2020.
Struktura celéw Strategii Rozwoju Gminy Matomice na lata 2014-2020.

GOSPODARKA T EDUKACJA

Cel strategiczny: Silna i konkurencyjna gospodarka lokalna, powiazana z efektywnym systemem edukacji i
aktywnoscia zawodowa mieszkancow

Cel operacyjny 1.1 Rozwdj potencjatu intelektualnego

Cel operacyjny 1.2 Rozwdj potencjatu gospodarczego gminy

‘ DZIEDZICTWO, TURYSTYKA, REKREACJA I OFERTA CZASU WOLNEGO

Cel strategiczny: Wysoka atrakcyjnosé turystyczna i rekreacyjna gminy, oparta na bogatym dziedzictwie
przyrodniczo-kulturowym i szerokiej ofercie czasu wolnego

Cel operacyjny I1.1 Ochrona przestrzeni i dziedzictwa kulturowego

Cel operacyjny I1.2 Rozwdj turystyki i ustug czasu wolnego

Cel operacyjny I1.3 Rozwdj oferty kulturalne; i rekreacyjno-sportowe;

Cel operacyjny I1.4 Wzmocnienie promocji i zwigkszenie popytu na turystyke, kulture i rekreacje
JAKOSC ZYCIA MIESZKANCOW -
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Cel strategiczny: Sprawny i efektywny system ustug publicznych wysokiej jakosci, warunkujacy odpowiednia
jakos¢ zycia i pracy mieszkancow .

Cel operacyjny III.1 Rozwd) infrastruktury techniczne) i komunalnej

Cel operacyjny IT1.2 Zwigkszenie wewnetrznej i zewngtrznej dostepnosci komunikacyjne) gminy

Cel operacyjny I11.3 Wsparcie systemu zarzadzania bezpieczenstwem publicznym

Cel operacyjny II1.4 Poprawa bezpieczenstwa w zakresie spolecznym i zdrowotnym

ZARZADZANIE ROZWOJEM GMINY

Cel strategiczny: Poprawa jako$ci zarzadzania, opartego na wspotpracy i wykorzystaniu zasobdw

Cel operacyjny IV.1 Sprawne i efektywne zarzadzanie terytorialne

Cel operacyjny 1V.2 Wielofunkcyjny rozwoj wsi

Cel operacyjny IV.3 Ochrona przyrody oraz wykorzystanie §rodowiska naturalnego dla rozwoju gminy

OBSZAR I: GOSPODARKA 1 EDUKACJA

Cel strategiczny: Silna i konkurencyjna gospodarka lokalna, powigzana z efektywnym systemem
edukacji i aktywnoscig zawodows mieszkancow

Spainosé z dokumentami nadrzednymi: STRATEGIA ROZWOIU GMINY Matomice NA LLATA 2014-2020
- STRATEGIA-ROZWOIU-WOIEWODZTWA LUBUSKIEGO -2020, KRATOWA-STRATEGIA ROZWOJU
REGIONALNEGO 2010-2020: REGIONY, MIASTA OBSZARY WIEJSKIE

Cele operacyjne:

Cel operacyjny 1.1 Rozwdj potencjahu intelektualnego

Cel operacyjny [.2 Rozwoj potencjatu gospodarczego gminy

Cel operacyjny 1.1 Rozwdj potencjalu intelektualnego

Strategia postepowania:

Strategia Rozwoju Kapitalu Ludzkiego okresla zadania polityki panstwa w zakresie warunkéw dla wzrostu
wiedzy, umigjetnosei i kwalifikacji Polakéw. Do najwazniejszych zadan polityki panstwa w zakresie rozwoju
kapitatu ludzkiego naleza;

- Poprawa jakoéci wyksztatcenia Polakow,

- Wykorzystanie potencjalu mtodej generacji, szczegélnie na rynku pracy, w tym przedsigbiorczosci mlodego
pokolenia.

Celem strategicznym Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego jest rozwijanie kapitatu ludzkiego poprzez
wydobywanie potencjaléw oséb tak, aby mogly one w pelni uczestniczyé w zyciu spolecznym, politycznym i
ekonomicznym na wszystkich etapach Zycia. Stad tez dzialania podejmowane w ramach Strategii Rozwoju
Gminy Matomice uwzgledniaja rozwdj edukaciji, jako oferty publicznej dla wszystkich mieszkancow Gminy
— bez wzgledu na wick, status spoleczny, zawodowy itp. Podstawowym wyzwaniem w tej sferze jest
zapewnienie wysokiej jakosci i nowoczesnej, odpowiadajacej na zmiany zachodzace w otoczeniu, oferty
edukacyjnej. Jako$é edukacji uzalezniona jest w gléwnej mierze od zdolnoéci i kreacji kadry nauczycielskiej,

jednakze trudnym do pominiecia jest??:lkt bazy infrastrukturalnej. Ten czynnik jest o tyle wairi;/-, gdyz na
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etapic prowadzenia analiz spofeczno-gospodarczych stwierdzono niedoinwestowanie - bazy

lokalowej

o$wiaty. Osiagnigcie wysokiego poziomu edukacji uzaleznione jest od uwzglednienia w systemie edukacji na

poziomie gminy szerszego kontekstu, tj. kolejnych szczebli (etapéw) ksztalcenia oraz powigzania systemu

edukacji z innymi systemami Zycia publicznego, w tym szczegdlnie ze sfera gospodarki. Stad wazne jest

podejmowanie dziatan zmierzajacych do stwarzania réwnych szans w dostgpie do systemu edukacji,

ksztaltowania postaw aktywnych, pozwalajacych rozumie¢ wspolczesny $wiat, rozwijania kompetencji oraz

zaciesniania wspotpracy ze sfera biznesu. Podejmowane dziatania maja réwnolegle rozwijaé 1 unowocze$niaé

baz¢ lokalowa i narzedziowa oraz rozwijaé dziatalnosé merytoryczng sfery edukacji, by przyczyniaé¢ sie do

efektywnego przejicia z systemu edukacji do zatrudnienia.

Kluczowe dzialania:

Kierunki interwencji Jednostka Jednostka Partnerzy Okres
realizujgca monitorujaca po realizacji
stronie gminy ‘
Unowocze$nienie gminnej bazy Urzad Migjski w | Urzad Miejski w | Samorzad 2014-2020
oSwiatowej z wykorzystaniem Matomicach Malomicach Waojewodztwa,
nowych technologii. Rozbudowa, Ministerstwo
przebudowa, doposazenie sal Edukacji
lekcyjnych i laboratoriow w Narodowe;j,
“poiiioee naukowe 1 dydaktyczne. T LCubuski Kurator
Oswiaty w
Gorzowie
Wielkopolskim
Rozszerzenie oferty edukacyjnej Urzad Migjski w | Urzad Miejski w | Samorzad 2014-2020
uwzgledniajacej ksztalcenie Malomicach, Matomicach Wojewoddztwa,
kompetencji kluczowych 1 dyrektorzy Ministerstwo
zdolnosci oraz zapewniajacych gminnych Edukaciji
indywidualny rozwdj ucznia. jednostek Narodowej,
o$wiatowych Lubuski Kurator
Oswiaty w
Gorzowie
Wielkopolskim
Wsparcie uczniéw zdolnych Urzad Miejski w | Urzad Miejski w | Samorzad 2014-2020
poprzez organizacje konkursow Malomicach, Maltomicach Wojewddztwa,
oraz system nagréd i stypendidw. dyrektorzy Ministerstwo
Opieka nad miodzieza gminnych Edukac;ji
utalentowana i pomoc w dalszym Jjednostek Narodowe;j,
rOZWOju. oSwiatowych Lubuski Kurator
Odwiaty w
Gorzowie W
Ksztalcenie postaw Urzad Miejski w | Urzad Miejski w | Przedsigbiorcy | 2014-2020
przedsigbiorczych wérad dzieci i Matomicach, Malomicach
mtodziezy — wspélpraca szkot z dyrektorzy
terenu gniny z lokalnym biznesem. | gminnych
- Jjednostek -
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oswiatowych

Ksztaltowanie | promocja postaw Dyrektorzy Urzad Miegjski w | Powiatowy 2014-2020
zwigzanych z uczeniem sig przez gminnych Matomicach Urzad Pracy w
cale zycie, korzystaniem z jednostek Zaganiu,
ksztalcenia ustawicznego, o$wiatowych Qsrodek
podnoszenia i zmiany kwalifikacji Doradztwa
zawodowych. Rolniczego w

Kalsku,

instytucie

szkoleniowe.

Proponowane mierniki realizacji celu operacyjnego 1.1 Rozwdj potencjatu intelektualnego:

Mierniki realizagji Zrédta danych Metoda pozyskania danych
Wyniki egzaminow Okregowa Komisja Sprawozdania, raporty
zewngetrznych Egzaminacyjna

Miejsce w rankingu olimpiad,
konkurséw itp. uczniéw z
gminy Matomice

Organizatorzy olimpiad,
konkursdéw, rankingow itp.

Sprawozdania

Cel operacyjny 1.2 Rozwdj potencjalu gospodarczego gminy

Sﬁrﬁtegia poétépowania:
Jakos§¢ zycia (w tym réwniez systemu edukacji) jest najwazniejszym wyzwaniem dla wladz i mieszkancow
Gminy. Jako$¢ ta uzalezniona jest od atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy. Na atrakcyjnosé inwestycyjna maja
wplyw czynniki warunkujace rozwdj gospodarczy. Nie na wszystkie czynniki rozwoju wladze gminy maja
bezposredni wptyw. Jednakze odpowiednio prowadzona polityka gospodarcza, uwzgledniajaca system zachet
i ulg, skorelowana z zacie$nianiem wspolpracy z réznymi podmiotami specjalizujacymi sie w rozwoju
gospodarczym, przyczynia sig¢ do intensyfikacji czynnikéw rozwoju i wzrostu konkurencyjnosci gminy. W
ramach niniejszego dziatania konieczne jest skoncentrowanie wysitkow na rozwoju takich instrumentow,

lokalnej

przedsigbiorczosci. W tym zakresie mowa jest tez o wykorzystaniu lokalnych potencjaléw tradycyjnych dla

ktére w wigkszym stopniu oddziatywaé¢ bgda na wykorzystanie lokalnych zasobdw, tj.

Gminy branz oraz tych potencjatéw geograficznych, turystycznych i kulturowych, ktére wyrdzniaja Gmine
Matomice 1 moga sta¢ si¢ atrakcyjnym obszarem dla potencjalnych odbiorcéw. Qdpowiednio zbudowany
program rozwoju gospodarczego, oparty na lokalnych zasobach, przyjazny i profesjonalnie przygotowany dla
inwestoréw zewnetrznych, wsparty przemyslana i dobrze przeprowadzona promocja gospodarcza gminy,
przyniesie w dhigim okresie wymierne efekty gospodarcze w postaci trwale rozwijajacych sie
przedsigbiorstw, tworzacych migjsca pracy i blisko wspdtpracujacych ze sfera edukacji.

Kluczowe dzialania:

Kierunki interwencji Jednostka Jednostka Partnerzy Okres
realizujaca monitorujaea po realizacji
stronie gminy
Pozyskanie inwestordw. Urzad Miejski w™T Urzad Miejski w | Powiat 2014 -2020
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Matomicach

Matomicach

zaganski,
przedsigbiorey,
Agencja
Rozwoju
Regionalnego
SA w Zielongj
Gorze, Polska
Agencia
Informacji i
Inwestycji
Zagranicznych

Utworzenie i zagospodarowanie
Malomickiej Strefy Aktywnosci
Gospodarczej.

Malomicach

Urzad Miejski w

Samorzad
Wojewddzki

2015 -2018

Promocja potencjatu
gospodarczego Gminy Matomic

Malomicach

Urzad Miejski w

Matomicki
Osrodek Kultury

Samorzad
Wojewodzki,
Agencija
Rozwoju
Regionalnego
SA w Ziclonej
Gorze

2015-2020

Wspieranie lokalnych thicjatyw
gospodarczych, m.in. poprzez
wprowadzenie ulg i zachet dla

przedsigbiorcdw i 0s0b planujacych

rozpoczaé¢ wlasna dziatalnosé
gospodarczg oraz stworzenie
systemu informacyjno —
doradczego.

Maltomicach

Urzad Miejski w

Urzad Miejski w
Malomicach

Rada Miéjska, — |
Powiatowy
Urzad Pracy

20152020

Proponowane mierniki realizacji celu operacyjnego 1.2 Rozwdj potencjatu gospodarczego gminy: Mierniki

Mierniki realizacji Zrodla danych Metoda pozyskania danych
Liczba powstalych nowych Centralna Ewidencja i Raporty

podmiotéw gospodarczych oraz | Informacja o Dziatalnosci

dynamika ich rozwoju Gospodarcze]

Liczba podmiotow Urzad Miejski w Matomicach Sprawozdania

korzystajacych z roznych
instrumentow systemu wsparcia
dzialajacych na terenie Gminy
Malomice

OBSZAR 1I: DZIEDZICTWO, TURYSTYKA, REKREACJA I OFERTA CZASU WOLNEGO

Cel strategiczny: Wysoka atrakcyjno$é turystyczna i rekreacyjna gminy, oparta na bogatym dziedzictwie

przyrodniczo-kulturowym i szerokiej ofercie Lzasu wolnego
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Spojnos¢ z dokumentami nadrzgdnymi: STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO
2020 KRAJOWA STRATEGIA ROZWOJU REGIONALNEGO 2010-2020: REGIONY, MIASTA
OBSZARY WIEJSKIE

Cele operacyjne:

Cel operacyjny II.1 Ochrona przestrzeni i dziedzictwa kulturowego

Cel operacyjny 11.2 Rozwdj turystyki i ustug czasu wolnego

Cel operacyjny I1.3 Rozwdj oferty kulturalnej i rekreacyjno-sportowe;

Cel operacyjny I1.4 Wzmocnienie promocji dziedzictwa lokalnego i regionalnego oraz zwiekszenie popytu na

turystyke, kulture i rekreacje

Cel operacyjny 111 Ochrona przestrzeni i dziedzictwa kulturowego

Strategia postepowania:

Ochrona przestrzeni 1 dziedzictwa kulturowego stanowi jedno z najwazniejszych wyzwafi rozwojowych
. Gminy Matomice w perspektywie 2020 roku. Zgodnic z nowym podejéciem do zarzadzania kultura,

zasobami dziedzictwa kulturowego oraz przyrodniczego, zaprojektowane dzialania shuzyé beda kompleksowej

ochronie i zachowaniu dziedzictwa (m.in. zabiegi konserwatorskic i modernizacyjne, rewaloryzacja

dziedzictwa, kultywowanie tradycji i obrzgdowosci, wspi¢ranie twoérczosci amatorskiej , zachowanie waloréw

—————=2856b0w przyrodniczych), ale-réwniez generowaniun-impwséw~do dalszego jego rozwoju,-np:.-poprzez———————

nadawanie zabytkom nowych funkcji. Wymiar ekonomiczny dziedzictwa kulturowego urzeczywistniany

bedzie poprzez wdrazanie mechanizméw wlaczajacych dziedzictwo kulturowe w obieg gospodarczy.

Wspdldziatanie wladz samorzadowych, sasiednich gmin, sektora biznesu, instytucji kultury, $rodowisk

artystycznych i tworczych, shuzb konserwatorskich oraz innych odpowiedzialnych podmiotéw pozwoli na

wzmocnienie podejmowanych dzialan i bardziej racjonalne wydatkowanie §rodkéw, a takze mozliwoéé

uzyskania dodatkowych korzysci przez partneréw na réznych etapach realizacji wspélnych przedsigwzied

{(komplementarnosé i synergia).

Kluczowe dziatania:

Kierunki interwencji Jednostka Jednostka Partnerzy Okres
realizujaca monitorujaca po realizacji
stronie gminy
Adaptacja obiektow zabytkowych | Urzad Miejski w | Urzad Miegjski w | Urzad Miejski w | 2014-2020
do nowych funkcji Malomicach Matomicach Matomicach
Rewitalizacja zabudowy Matomic | Urzad Miejski w | Urzad Migjski w | Urzad Miejski w | 2014-2020
ze wzmocnieniem jgj migjskiego Matomicach Matomicach Malomicach,
charakteru. wspdlnoty
mieszkaniowe,
wlasciciele
nieruchomosci
Wazrost estetyki na poziomie Urzad Miejski w | Urzad Migjski w | Urzad Miejski w | 2014-2020
lokalnym poprzez odnowe centrow | Malomicach Malomicach Matomicach,
miejscowosci i obszardw wspolnoty
wiejskich. = ' ™ | mieszkaniowe,
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whasciciele
nieruchomoséci
Zachowanie i utrwalanie tradycji Urzad Miejski w | Urzad Miegjski w | Matomicki 2014-2020
lokalnej jako dziedzictwa Matomicach Matomicach Osrodek
kulturowego ziemi ojcéw poprzez Kultury,
wspieranie folkloru, sztuki ludowej, Samorzad
w tym; mieszkancow
- odtwarzanie starych przepisdéw jednostek
kulinarnych, tradycyjne potrawy pomocniczych
jako produkt turystyczny, gminy,
- organizacja wydarzen organizacje
kulturalnych, bazujacych na spoleczne
obrzedach i zwyczajach wiejskich
oraz na produkgji rolnej,
- badanie i dokumentowanie
lokalnego i regionalnego
dziedzictwa kulturowego.

Proponowane mierniki realizacji celu operacyjnego II.1 Ochrona przestrzeni i dziedzictwa kulturowego:

Mierniki realizacji Zrodta danych Metoda pozyskania danych
- Suma $rodkdéw publicznych - . |- Urzad-Miejski-w-Malomicach, Statystyka gminna

przeznaczonych na remonty i Jednostki gminne, Matomicki

adaptacj¢ obiektow Osrodek Kultury

zabytkowych na cele publiczne

Liczba publikacji dot. lokalnego | Urzad Miejski w Matomice, Statystyka gminna

i regionalnego dziedzictwa jednostki gminne, Matomicki

kulturowego Oérodek Kultury

Cel operacyjny I1.2 Rozwéj turystyki i ustlug czasu wolnego

Strategia postepowania:

Jedng z glownych szans rozwojowych Gminy Matomice w perspektywie 2020 roku jest wykorzystanie
bogactwa waloréw przyrodniczych i kulturowych dla podniesienia atrakcyjnosci rekreacyjno-wypoczynkowej
gminy. Dzigki spoZytkowaniu potencjatu dziedzictwa i kultury (m.in. poprzez  rozwoj potencjatu
turystycznego, zwigkszony zostanie udziat przemystow czasu wolnego w gospodarczym rozwoju gminy.
Rozw¢j turystyki i ustug czasu wolnego mozliwy bedzie m.in. dzieki wsparciu dla rozwoju i modernizacji
infrastruktury turystycznej oraz okoloturystycznej na terenie gminy. Zaplanowano przedsiewzigcia, majace na
celu stworzenie oferty dla turystyki aktywnej — m.in. rozwéj systemu $ciezek pieszych i rowerowych,
prezentujacych najeiekawsze i najbardziej wartoéciowe miejsca pod wzgledem krajobrazowym, kulturowym
czy przyrodniczym, a takze rozwdj oferty sportéw wodnych na bazie zbiomnika wodnego w Matomicach i rzek
Kwisa i Bébr i wyrobisk po-zwirowych. Wazna bedzie wspdtpraca pomigdzy sgsiednimi JST w zakresie

budowania spdjnej i komplementarnej oferty. Dla wzmocnienia gospodarki gminy 1 jej funkcji turystycznych
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realizowane beda przedsigwzigeia, promujace jej walory przyrodnicze i turystyczne. Sprawna i efektywna

wspoipraca gminy, sasiednich JST, organizacji pozarzadowych, turystycznych i instytucji kulturalnych, w tym

m.in. w zakresie rozwoju nowych ofert i produktow turystycznych oraz tworzenia kalendarza imprez,

stanowi¢ bedzie podstawowy instrument realizacji zaloZzonych celow.

Kluczowe dzialania:

Kierunki interwencji Jednostka Jednostka Partnerzy Okres

realizacyjna monitorujaca po realizacji
stronie gminy

Wspieranie rozwoju oferty Urzad Miejski w | Urzad Miejski w | Urzad Miejski w | 2014 - 2020

sportow wodnych na bazie Malomicach Malomicach Matomicach.

zbiornika wodnego w

Matomicach oraz rzeki Babr.

Rozwdj aktywnego Urzad Migjski w | Urzad Miejski w | Urzad Miejski w | 2014 - 2020

wypoczynku i zwigkszenie Malomicach Matomicach Matomicach,

potengjatu turystyczmego powiat zaganski,

gIniny m.in. poprzez gminy powiatu

rozbudowe tras rowerowych zagafiskiego

i budowe kdadki pieszo —

rowerowe) na zbiorniku

wodnym w Malomicach. o B

Rozwdj i modernizacija Urzad Miejski w | Urzad Miejski w | Urzad Miejski w | 2014 - 2020

infrastruktury turystycznej Matlomicach Matomicach Matomicach.

gminy. Utworzenie

intermetowego portalu

turystycznego oraz tablic

informacyjno —

turystycznych i dostosowanie

ich do potrzeb turysty

zagranicznego.

Wspélpraca z podmiotami Urzad Migjski w | Urzad Miejski w | Urzad Miejski w | 2014 - 2020

dzialajacymi na rzecz Matomicach Matornicach Matomicach,

rozwoju turystyki i ustug organizacje

czasu wolnego w powiecie 1 turystyczne

regionie.

Tworzenie 1 efektywne Urzad Migjski w | Urzad Miejski w | Urzad Miejski w | 2014 - 2020

wykorzystywanie produktow | Matomicach Matomicach Matomicach,

lokalnych (turystycznych i powiat Zaganski,

kulturowych np. w oparciu o gminy powiatu

tradycje ojcow, w tym o zaganskiego

tradycje kulinarme).

Wspieranie rozwoju i Urzad Miegjski w | Urzad Migjski w | Urzad Migjski w | 2014 - 2020

promocja gospodarstw Matomicach Matomicach Malomicach

agroturystycznych 1
pensjonatow na terenie
gminy.

Proponowane mierniki realizacji celu operacyjnego I11.2 Rozwdj turystyki i ustug czasu wolnego:

Mierniki realizacji

| Zrédta danych

] Metoda pozyskanja danych
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Korzystajacy z noclegdw w GUS Bank Danych Lokalnych
turystycznych obiektach
zakwaterowania zbiorowego —
w tym turysci zagraniczni

Wykorzystanic migjsc GUS Bank Danych Lokalnych
noclegowych w turystycznych
obiektach zakwaterowania

zbiorowego

Dlugosé urzadzonych i Urzad Miejski w Matomicach, | Statystyka gminna
oznakowanych jednostki gminne

wielofunkcyjnych tras

turystycznych na terenie gminy

Liczba produktow Urzad Miejski w Matomicach, | Statystyka gminna
turystycznych z terenu gminy jednostki gminne, Matomicki

Osrodek Kultury

Cel operacyjny I1.3 Rozwdj oferty kulturalnej i rekreacyjno-sportowej

Strategia postgpowania:

Jednym z priorytetéw Gmina Malomice w perspektywie 2020 roku jest poszerzenie oferty kulturalnej 1

rekreacyjno-sportowej kierowanej do mieszkaficdéw 1  turystow odwiedzajacy gming jako instrumentu
wzmacniajacego jej potencjal spoteczny, gospodarczy i element promocji i budowania marki. Oferta
poWima by¢ urozmaicona, dostosowana do zapotrzebowania zglaszanego przez mieszkancéw i gosci,
konkurencyjna w stosunku do oferty sasiadujacych jednostek samorzadowych jak i innych ofert
zagospodarowania czasu wolnego.  Ponadto oferta musi stymulujaca wplywaé¢ na Zapotrzebowanie,
rozwijajaca, a katalog przedsigwzigé realizacyjnych otwarty. Oferta kulturalno-rozrywkowa dla mieszkanicow
i gosci gminy budowana bedzie wokdt imprez o charakterze ponadlokalnym Dni Malomic, oraz we
wspotpracy z zewngtrznymi organizatorami imprez kulturalnych i sportowych (wspieranie wydarzen
kulturalnych organizowanych przez jednostki zewnetrzne - budowanie marki gminy na szerokim wachlarzu
imprez kulturalno — sportowych). Bogactw historii Gminy Matomice zobowigzuje wiadze, ale i kazdego
mieszkanca do ochrony i pielggnowania lokalnych i regionalnych wartosci kulturowych (Jak rowniez
przyrodniczych). Dla rozwijania talentéw sportowych, utrzymania kondycji, sprawnosci, dobrego stanu
zdrowia mieszkafncow waznym jest stwarzanie odpowiednich warunkow dla aktywnosci rekreacyjno-
sportowej, np. tworzenie boisk wielofunkcyjnych, hal sportowych czy tras biegowych, Wyzwaniem pozostaje
aktywizacja oraz edukacja obywatelska i kulturalna, w szczegdinosci dzieci i miodziezy, jak rowniez,

upowszechnianie kultury fizycznej, co pozwoli na ich wszechstronny rozwqj oraz podniesienie potencjatu

intelektualnego i spolecznego.

Kluczowe dzialania;

Kierunki interwencji Jednostka Jednostka Partnerzy Okres
-— realiznjgca monitorujaca po

- realizacji
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stronie gminy

Organizacja imprez o Urzad Migjski w | Matomicki Urzad Miejski w | 2014 - 2020
charakterze ponadlokalnym, Matomicach, Osrodek Kultury | Malomicach,

bazujacych na specyfice gminy | Malomicki Malomicki

(Dozynki, Turniej Soteciw), a Osrodek Kultury Oérodek kultury

takze wspieranie i kontynuacja

inicjatyw lokalnych, wydarzen

kulturalnych i imprez

sportowych organizowanych

przez jednostki zewnetrzne,

Wspieranie 1 rozwdj inicjatyw Urzad Miejski w | Urzad Mieiski w | Urzad Miejski w | 2014 - 2020
spoteczno-kulturalnych Matomicach, Matomicach, Matomicach,

stuzacych integracji Malomicki Matomicki

mieszkancow gminy (m.in. Osrodek Kultury Osrodek Kultury

integracyjne osrodki wsparcia —

kluby samopomocy).

Waspieranie rozwoju i Urzad Miejski w | Urzad Miejski w | Urzad Miejski w | 2014 -2020
dziatalnosci zespolow Matomicach, Matlomicach, Matomicach,

spiewaczych (np. Matomicki Matomicki

Matomiczanki, Chichowianki). | Osrodek Kultury Osrodek kultury
Przeksztalcenie biblioteki Urzad Migjski w | Urzad Miejski w | Urzad Miejski w | 2014 - 2020
gminnej w nowoczesne centra__ | Matomicach, Matomicach, | Malomicach,

dostgpu do wiedzy, kultury oraz | Biblioteka Biblioteka

ofrodka zycia spolecznego. Publiczna w Publiczna w

Podniesienie czytelnictwa wsrod Malomicach Malomicach

mieszkancow poprzez promocjg

ksiazld i zapewnienie nowosci

wydawniczych.

Rozwdj infrastruktury sportowo- | Urzad Miejski w | Urzad Miegjski w | Urzad Miejski w | 2014 - 2020
rekreacyjnej na terenie gminy Matomicach, Matomicach, Matomicach,

{m.in. place zabaw, boiska

wielofunkcyjne).

Wykorzystanie zaplecza Urzad Miejski w | Urzad Migjski w | Urzad Miejski w | 2014 —- 2020
sportowego na terenie gminy Matomicach, Malomicach, Matomicach,

(hale sportowe, boiska gminne gminne

sportowe) do pobudzenia jednostki jednostki

aktywnoséci sportowej uczniow. | oswiatowe oswiatowe,

Rozwdj sekeji sportowych i kluby sportowe

wyszukiwanie mlodych
talentow,

Proponowane mierniki realizacji celu operacyjnego I1.3 Rozwéj oferty kulturalne;j i rekreacyjno-sportowe;:

Mierniki realizacji

Zrédta danych

Metoda pozyskania danych

Liczba uczestnikow imprez o
charakterze ponadlokalnym,

Urzad Miejski w Malomicach,
jednostki gminne, Matomicki

Statystyka gminna

bazujacych na tradycji i Osrodek Kultury

specyfice gminy

Wykorzystanie migjsc GUS Bank Danych Lokalnych
noclegowych w turystycznych

obicktach zalowaterowania
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Zbiorowego

Suma §rodkéw publicznych
przeznaczonych na stworzenie

Urzad Miejski w Matomicach,
jednostki gminne

Statystyka gminna

bazy infrastrukturalnej dla ushug
kulturalnych i rekreacyjno -
sportowych

Czytelnicy bibliotek
publicznych w przeliczeniuna 1
tys. mieszkancow

GUS

Bank Danych Lokalnych

Cel operacyjny 11.4 Wzmocnienie promocji i zwi¢kszenie popytu na turystyke, kulture i rekreacjg

Strategia post¢powania:

Gming Malomice charakteryzuje szereg waloréw przyrodniczo-kraj obrazowych, historycznych i kulturowych,

na bazie ktérych powinna by¢ budowana oferta rekreacyjno-wypoczynkowa i turystyczna gminy. Skutecznosé

wykorzystania tych naturalnych potencjatow, znajdujaca odzwierciedlenie w poziomie popytu na turystyke i

rekreacjg, zalezed bedzie w glownej mierze od stworzenia sprawnego i profes; onalnego systemu promocji

gminy, ksztaltujacego wizerunek gminy jako miejsca oferujacego bogata i réznorodng oferta spedzania czasu

wolnego.

- Priorytetem-pozostaje-wzmaenianie §wiadomosci spolecznej w zakresie: znaczenia-kulturyi dziedzictwa

przyrodniczo-kulturowego dla rozwoju gminy i calej spotecznosci lokalnej. Celem edukacji obywatelskiej jest

promocja i ksztattowanie wiasciwych postaw spotecznych wobec dziedzictwa kulturowego, ze wzgledu na

Jego znaczenie dla przyszlych pokoler, ale i lokalnej gospodarki. Konieczne jest réwniez stymulowanie

wigkszej aktywnosci mieszkaficoéw w zakresie uczestnictwa w kulturze oraz aktywnych formach spedzania

czasu wolnego, co przyczyni si¢ do wzmocnienia kapitatu spotecznego gminy.

Kluczowe dzialania:

Kierunki interwencji Jednostka Jednostka Partnerzy Okres

realizujaca monitorujaca po realizaciji
stronie gminy

Wspbdipraca z mediami lokalnymi i | Urzad Miejski w | Urzad Miejski w Urzad Miejski w | 2014 - 2020

regionalnymi w zakresie promocji | Matomicach, Matomicach, Matomicach,

czasu wolnego, markowych Matomicki Matomicki

produktéw turystycznych i Osrodek Kultury Osrodek

wydarzen kulturalnych. Kultury,

Rozwdj informacji i wizualizacji Urzad Miegjski w | Urzad Miegjski w 2014 - 2020

turystycznej. Matomicach Matomicach

Inicjowanie i wspieranie dziatan Urzad Migjski w | Urzad Miejski w | Urzad Miejski w | 2014 - 2020

majacych na celu podnoszenie Matomicach, Matomicach Matomicach,

spolecznej $wiadomosei i Matomicki Matomicki

wrazliwosci w zakresie dziedzictwa | Oérodek Kultury Ojsrodek

przyrodniczego 1 kulturowego — Kultury,

zaréwno zabytkow, jak i obiektéw

kultury wspdiczesne;.

Zwigkszanie poziomu spolecznegp | Urzad Miejski w | Urzad Miegjski w | Urzad Miejski w,| 2014 - 2020
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uczestnictwa w kulturze oraz Matomicach, Matomicach Matomicach,
aktywnych formach spedzania Matomicki Matomicki
czasu wolnego poprzez promocjei | Osrodek Kultury Osrodek
zapewnienie dostgpu do oferty Kultury,
turystycznej i wydarzen

kulturalnych.

Proponowane mierniki realizacji celu operacyjnego 1.4 Wzmocnienie promocji i zwigkszenie popytu na

turystyke, kulture i rekreacje:

Miemiki realizacji Zrédia danych Metoda pozyskania danych
Liczba kampanii spotecznych Urzad Miejski w Malomicach, | Statystyka gminna
dziatar majacych na celu jednostki gminne, Matomicki

podnoszenie spotecznej Osrodek Kultury

swiadomo$ei i wrazliwosci w

zakresie dziedzictwa

przyrodniczego 1 kulturowego

Liczba publikacii i Urzad Miejski w Malomicach, | Statystyka gminna
komunikatéw/informac)i jednostki gminne, Matomicki

medialnych dot. oferty Osrodek Kultury

kulturalnej i rekreacyjno-

wypoczynkowej gminy ~ "
Liczba uczestnikéw imprez GUS Statystyka gminna
organizowanych przez gming:

domy, oérodki kultury, kluby i

swietlice w przeliczeniu na 1

tys. mieszkancow

OBSZAR III: JAKOSC ZYCIA MIESZKANCOW

Cel strategiczny: Sprawny i1 efektywny system ustug publicznych wysokiej jakosci, warunkujacy odpowiednia
jakos¢ zycia i pracy mieszkancow

Spéjnosc z dokumentami nadrzednymi: STRATEGIA ROZWOJU GMINY MALOMICE NA LATA 2014-
2020 STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO 2020 KRAJOWA STRATEGIA
ROZWOJU REGIONALNEGO 2010-2020: REGIONY, MIASTA OBSZARY WIEJSKIE

Cele operacyjne:

Cel operacyjny I1I.1 Rozwdj infrastruktury technicznej 1 komunalnej

Cel operacyjny II.2 Zwickszenie wewnetrznej 1 zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej gminy

Cel operacyjny I11.3 Wsparcie systemu zarzadzania bezpieczefistwem publicznym

Ce! operacyjny 111.4 Poprawa bezpieczenstwa w zakresie spolecznym 1 zdrowotnym

Cel operacyjny 1I1.1 Rozwdj infrastruktury technicznej i komunalnej

Strategia postgpowania:

Infrastruktura techniczna — systemy, urzadzenia, sieci przesylowe 1 zwiazane z nimi obiekty, ma olbrzymie
znaczenie dla mieszkancéw, turystéw oraz potencjalnycl}_inwestoréw. Bez zapewnienia dostepu do sieci
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komunalnych oraz mediéw nie ma mozZliwoéei stworzenia optymalnego migjsca do Zycia, jak réwniez -

odpowiednich warunkéw dla rozwoju gospodarczego i przedsigbiorczosci, tworzacych miejsca pracy. Rozwdj
sieci dla energetyki, dostarczania ciepta, wody, usuwania i zagospodarowania $ciekéw, transportu,
teletechniki oraz zapewnienie ich niezawodnoéci powoduje poczucie komfortu i bezpieczefistwa
mieszkaricéw, a takze przedsigbiorcéw prowadzacych dzialalno$é na terenie gminy.

Jednym z najwazniejszych probleméw, z ktérymi musi si¢ zmierzy¢ samorzad gminny w perspektywie 2020
roku, jest koniecznoé¢ modernizacji czgéci sieci wodociagowej oraz uzupelnienia sieci przydomowych
oczyszczalni sciekéw na terenach wiejskich poza granicami aglomeracji. potrzeba wynikajaca z podnoszenia
standardow infrastrukturalnych na terenic gminy (komfort i jakoé¢ zycia, pracy oraz wypoczynku) oraz
zabezpieczania potrzeb w kontekicie rozwoju nowych Kterenéw mieszkaniowych, rekreacyjnych i
inwestycyjnych. Ponadto, programy wspierajace wymiane zrédet grzewczych na nowoczesne i ekologiczne
przyczyniajg sig réwniez do ochrony jakosci powietrza, ograniczajac niska emisj¢. Dla zwigkszenia
bezpieczenstwa uczestnikow ruchu, zaplanowano przebudowe i rozwdj systemu o§wietlenia ulicznego na
terenie gminy, w tym przy wykorzystaniu nowych technologii, dziecki ktérym o$wietlenie bedzie mnigj
energochlonne i bardziej oszczedne.

Kluczowe dzialania:

Kierunki interwencji-———————tJednostka Jednostka - — | Partnerzy Okres
realizujaca monitorijaca po realizacji
stronie gminy
Rozbudowa sieci kanalizacyjnej na | Urzad Miejski w | Urzad Miejski w | Urzad Miejski w | 2014 - 2020
terenie gminy. Zapewnienie Matomicach, Matomicach. Matomicach
mieszkancom alternatywnych Miejski Zaktad
rozwigzan poprzez programy Gospodarki
wspierajace budowe Komunalnej w
przydomowych oczyszczalni Matomicach
Sciekdw na terenach wiejskich.
Rozbudowa i remonty sieci Urzad Migjski w | Urzad Miejski w | Urzad Miejski w | 2014 - 2020
wodociggowej na terenie gminy. Malomicach, Malomicach Malomicach
Miejski Zaktad
Gospodarki
Komunalnej w
Matomicach
Poprawa efektywnosci Urzad Miejski w | Urzad Miejski w | Urzad Migjski w | 2014 - 2020
energetycznej poprzez realizacjg Matomicach, Malomicach Malomicach,
programow finansowanych ze Miejski Zaktad zarzadcy
srodkéw unijnych zwigzanych z Gospodarki obiektow
modernizacja kottowni 1 Komunalnej w publicznych
termomodemizacja budynkéw Matomicach
uzyteczno$ci publiczne).
Przebudowa i rozwdj systemu Urzad Migjski w | Urzad Miejski w | Urzad Miejski w | 2014 -2020
o$wietlenia ulicznego. Matomicach, Matomicach Matomicach
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Proponowane miemniki realizacji celu operacyjnego IT1.1 Rozwdj infrastruktury technicznej i komunalne;:

Miemiki realizacji Zrodlo danych Metoda pozyskania danych

Mierniki realizacji Zrédta danych Metoda pozyskania danych
Korzystajacy z sieci GUS Bank Danych Lokalnych
kanalizacyjnej w ludnoéci

ogotem

Korzystajacy z sieci GUS Bank Danych Lokalnych
wodociagowej w ludnosci

ogotem

Suma srodkéw przeznaczonych | Urzad Miejski w Matomicach, | Statystyka gminna

na przebudowg 1 rozwdj jednostki gminne

systemu oswietlenia ulicznego

Cel operacyjny I11.2 Zwigkszenie wewnetrinej i zewnetrinej dostepnosci komunikacyjnej gminy
Strategia postgpowania:
Dostepnosc komunikacyjna gminy decyduje o jej atrakcyjnoseci osadniczej/rezydencjonalnej, rekreacyjno-

turystycznej oraz mwestycyjnej Budowa WySOkle_] wewnqtrznej i zewnqtrzne] dostqpnoém komunlkacyjne_]

Gminy Malomlce W szczegolnoscn mlasta Ma{omlce opieraé si¢ bedzie m.in. na rozwoju sieci drog lokalnych
oraz wspdldziataniu z innymi zarzadcami drég w zakresie modernizacii i rozbudowy sieci drég o znaczeniu
ponadlokalnym. Rozbudowa oraz konserwacja drog sg konieczne, aby spelnialy one normy i przystawaty do
nowych warnunkéw spoleczno-gospodarczych, takich jak zwigkszony ruch, a takze stymulowaly rozwdj
terenow mieszkaniowych, nowych zakladéw pracy czy oSrodkow turystyki i rekreacji (zapewnienie komfortu
i dobrej jakosci dojazdu do posesji oraz zaktadéw pracy i migjsc wypoczynku). Potrzebne sa rowniez nowe
inwestycje w zakresie tworzenia miejsc parkingowych - w szczegolnosei przy obiektach uzytecznobei
publiczngj i turystycznych, oraz budowy ciagdw pieszych i tras rowerowych o charakterze komunikacyjnym i
turystycznym. Jednym z priorytetow pozostaje organizacja nowoczesnego, sprawnego i przyjaznego
pasazerom transportu zbiorowego (optymalizowanie rozkladéw jazdy i wplywanie na przewoznikéw
publicznych i prywatnych w zakresie dostosowywania rozkladow do potrzeb mieszkahcow i turystéw).

Kluczowe dziatania:

Kierunki interwencji Jednostki Jednostka Partnerzy Okres
realizacyjne monitorujaca po realizacji
stronie gminy

Rozwj i poprawa stanu gminnej Urzad Miegjski w | Urzad Miejski w | Urzad Miejski w | 2014 - 2020

infrastruktury drogowej, a takze Matomicach Malomicach Matomicach,
zwigkszenie zewnetrznej Powiat
dostepnosci komunikacyjnej gminy Zaganski,

poprzez wspolprace z innymi
zarzadcarmi drég.

Tworzenie miegsc parkingowych, Urzad Miejski w | Urzad Miejski w Urzad Miejski w | 2014 - 2020
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szczegdlnie przy obiektach Matomicach Matomicach Malomicach,
uzytecznosci publicznej i obiektach Powiat
turystycznych. Zaganski,
Likwidacja barier Urzad Miejski w | Urzad Miejski w | Urzad Miejski w | 2014 - 2020
architektonicznych dla osob Malomicach Matomicach Matomicach,
niepelnosprawnych, w tym m.in. zarzadey
zagospodarowanie terenoéw wokot obicktéw
budynkéw uzytecznoscei publicznej publicznych
- przystosowanie otoczenia,
podjazdow do potrzeb
niepetnosprawnych.
Wspdlpraca w zakresie Urzad Miejski w | Urzad Miejski w | Urzad Miejski w | 2014 -2020
dostosowania rozkladu jazdy Malomicach Matomicach Matomicach,
komunikacji publicznej do potrzeb przedsigbiorey
mieszkancow i turystow. swiadczacy
ushugi w
zakresie
przewozu oséb

—————Proponowane mierniki realizacji celu operacyjnego-IIL2 Zwiekszenie wewnetrznej 1 zewnetrznej dostepnosei
komunikacyjnej gminy:

Mierniki realizacji Zrodta danych Metoda pozyskania danych
Diugosé [km] nowych i Urzad Migjski w Matomicach, | Statystyka gminna
zmodernizowanych droég na jednostki gminne

terenic gminy

Suma $rodkéw publicznych, Urzad Miejski w Malomicach, | Statystyka gminna
przeznaczonych na rozwdj 1 Jjednostki gminne

poprawe stanu gminnej

infrastruktury drogowej

Suma Srodkow przeznaczonych | Urzad Miejski w Matomicach, | Statystyka gminna
na przebudowg i rozwdj jednostki gminne

systemu o$wietlenia ulicznego

Liczba miejsc parkingowych na | Urzad Miejski w Matomicach , Statystyka gminna
terenie gminy jednostki gminne

Cel operacyjny I11.3 Wsparcie systemu zarzgdzania bezpieczenistwem publicznym

Strategia post¢powania:

Zapewnienie wysokiego poczucia bezpieczefistwa publicznego wymaga szerokiej i kompleksowej wspolpracy
wszystkich shuzb publicznych i odbywad sig powinno na réznych plaszczyznach zycia mieszkancodw. Jednym
z instrumentdw wpierajacych utrzymania porzadku i tadu publicznego bedzie rozwdj elektronicznych
systeméw bezpieczenstwa. Celem zmniejszenia prawdopodobienistwa wystgpowania niepozadanych sytuacji,
zniechgcenia przed atakami wandalizmu i przestepstwami, monitoringiem wizyjnym objete zostana
strategiczne miejsca na terenie Gminy Malomice, w tym budynki uzytecznosci publicznej i1 kulturalno-

oswiftowe (przy jednoczesnym petym poszanowaniu prywatnogtt obywateli). Monitoring, a w konsekwencji
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szybsze reagowanie stuzb bezpieczenstwa i wigksza wykrywalno§¢ sprawcdw, wzmocni poczucie

bezpieczenstwa mieszkancoéw gminy. Ponadto, zaplanowano dzialania wspierajace Ochotnicze Straze Pozarne

— w zakresie modemnizacji straznic oraz wyposazenia w nowoczesny, spelniajacy wszelkie wymagania i

normy sprzgt ratowniczy, co przystuzy sie jakosci i szybkosci interwencji strazy, zarowno w przypadku

pozardw, jak i powodzi oraz innych zdarzen. Priorytet stanowi réwniez poprawa bezpieczenstwa w ruchu

drogowym — m.in. poprzez edukacj¢ zwigkszajaca bezpieczenstwo, jak i modernizacje infrastruktury

komunikacyjnej.

Przedsigwzigcia w ramach celu operacyjny HI1.3 Wsparcie systemu zarzadzania

bezpieczenstwem publicznym pomoga kreowaé wizerunek gminy jako miejsca bezpiecznego oraz

przyjaznego do Zycia i pracy.

Kluczowe dziatania:

Kierunki interwencji Jednostki Jednostka Partnerzy Okres
realizacyjne monitorujaca po realizacji
stronie gminy
Objecie monitoringiem wizyjnym Urzad Miegjski w | Burmistrz Policja, 2014-20620
 strategicznych migjsc na terenie Malomicach Matomic placowki
gminy, w tym budynkdow oswiatowe,
uzytecznosci publicznej i instytugje
kuituralno-o§wiatowych. kultury,
| ) - podmioty
‘ gospodarcze
Wspieranie Ochotniczych Strazy Urzad Miejski w | Burmistrz Ochotnicze 2014-2020
Pozarnych w zakresie modernizacji | Malomicach Matomic Straze Pozarne,
remiz oraz stale doposazenie Urzad
poszezegdinych jednostek OSP w Marszatkowski
nowoczesny { wydajny sprzet. Wojewodztwa
Lubuskiego,
Wzmocnienie bezpieczenstwa Policja Urzad miejski w | Lubuski Urzad | 2014-2020
publicznego w zakresie ochrony Malomicach Wojewddzki,
policyjnej oraz w ruchu drogowym. Powiat
zaganski,
organizacje
pozarzadowe,
placowki
oswiatowe
Wzmocnienie bezpieczenstwa Ochotnicze Urzad Miejski w | Lubuski Urzad | 2014-2020
publicznego w zakresie ochrony Straze Pozarne | Malomicach Wojewodzki,
przeciwpowodziowe] 1 Powiat
Przeciwpozarowe;j. zaganski,
organizacje
pozarzadowe

Proponowane mierniki realizacji cetu operacyjnego IT1.3 Wsparcie systemu zarzadzania bezpieczenstwem

publicznym: Mierniki realizacji Zrédto danych Metoda pozyskania danych
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Mierniki realizacji - Zrédia danych Metoda pozyskania danych
Liczba zdarzen drogowych Komenda Powiatowa Policji Rejestr

Liczba interwencji strazy Komenda Migjska Panstwowej | Rejestr

pozarnej Strazy Pozarnej w Zaganiu

Liczba interwencji policji Komenda Powiatowa Policji Rejestr

Liczba miejsc parkingowych na | Urzad Miejski w Matomicach, | Statystyka gminna

terenie gminy jednostki gminne

Cel operacyjny 111.4 Poprawa bezpieczenstwa w zakresie spolecznym i zZdrowotnym

Strategia post¢powania:

Priorytetem wszelkich dzialad w ramach celu dotyczacego bezpieczenstwa zdrowotnego i spolecznego
mieszkahcow Gminy Matomice jest poprawa komfortu i jakosei Zycia. Polityka zwiazana ze zdrowiem
realizowana bedzie poprzez zapewnienie wszystkim mieszkaficom dostepu do opieki medycznej o wysokim
standardzie ustug - doskonalenie bazy infrastrukturalnej, wyposazenia oraz standardu obstugi w placowkach

zdrowia, organizowanic i wspieranie akgji oraz programéw profilaktycznych, badan i konsultacji medycznych

dla mieszkancow gminy, jak réwniez poprzez ksztaltowanie, promocje wladciwych postaw i aktywna

edukacjg na rzecz zdrowego stylu zycia. Strategia postgpowania w obszarze bezpieczenstwa spolecznego

opiera¢ bedzic si¢ natomiast na aktywnej, racjonalnej, adekwatnej do potrzeb i nowoczesnej polityce

spolecznej. Realizowane dziatania shuzyé bedq przeciwdziataniu wykluczeniu oraz wylaczeniu spolecznemu

réznych grup zmarginalizowanych badZz zagrozonych marginalizacja, wzmacnianiu lub odzyskiwaniu
zdolnosci do funkejonowania w spoteczefistwie rodzin, dzieci i mtodziezy. Zapobieganie wystgpowaniu oraz
niwelowanie przejawow wykluczenia dotyczyé bedzie takze osob niepetnosprawnych (duze wage przyktadaé
sig bedzie do likwidacji barier architektonicznych) i starszych (zbudowanie oferty specjalistycznych ustug
adresowanych dla grupy senioréw, w tym rozwéj réznych form wsparcia). By sprosta¢ nowym wyzwaniom
konieczne bgdzie wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan w celu identyfikacji i fagodzenia probleméw
spolecznych na terenie gminy, np. wykorzystywanie mechanizméw ekonomii spolecznej. Ekonomia
spoteczna oznacza dzialanie na zasadach rynkowych (okreélanie i realizowanie wskaznikow ckonomicznych),
Jednak cel dzialania oraz szeroko pojeta misja podporzadkowana zostaje interesowi spolecznemu.

Zaplanowano réwniez poszerzanie zasobéw mieszkan socjalnych, pod wynajem i chronionych na terenie

gminy.
Kluczowe dzialania:
Kierunki interwencji Jednostka Jednostka Partnerzy Okres
realizacyjna monitorujaca po realizacji
stronie gminy
Wprowadzenie nowych rozwiazatt | Urzad Miejski w | Osrodek Powiatowe 2014 - 2020
w celu identyfikacji 1 lagodzenia Matomicach, Pomocy Centrum
probleméw spolecznych na terenie | Qsrodek Spotecznej w Pomocy
gminy. Pomocy Matomicach Rodzinie w
Spotecznej w Zaganiu
- Matomicach ' -
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Przeciwdzialanie i zwalczanie

Urzad Miejski w | Osrodek Powiatowe 2014 - 2020
dysfunkcji w rodzinie poprzez Matomicach, Pomocy - Centrum
wsparcie dla wykluczonych Oérodek Spotecznej w Pomocy
spotecznie i dzieci narazonych na Pomocy Malomicach Rodzinie w
przemoc w rodzinie. Spotecznej w Zaganiu

Malomicach
Organizowanie 1 wspieranie Urzad Miejski w | Osdrodek Powiatowe 2014 - 2020
réznorodnych form pomocy Matomicach, Pomocy Centrum
spotecznej, w tym $wietlic Osdrodek Spotecznej w Pomocy
socjoterapeutycznych, oddziatow Pomocy Matomicach Rodzinie w
dziennych, osrodkéw wsparcia czy | Spolecznej w Zaganiu,
warsztatdw terapii zajeciowe). Matomicach organizacje

NGO

Dziatania na rzecz wyrownywania | Urzad Miejski w | Oérodek Powiatowe 2014 -2020
szans 0sOb niepetnosprawnych. Matomicach, Pomocy Centrum
Wspicranie programéw i inicjatyw | Osrodek Spolecznej w Pomocy
skierowanych do oséb starszych i Pomocy Malomicach Rodzinie w
niepetnosprawnych majacych na Spotecznej w Zaganiu,
celu poprawe ich zycia i adaptacje | Malomicach organizacje
w spoleczenstwie, NGO
Poszerzanie zasobOw mieszkan Urzad Miejski w | Oérodek Administracja 2014 - 2020
socjalnych, chronionychipod Maloiticach, Pomocy = 7777 rzadowa -
wynajem Osrodek Spolecznej w

Pomocy Matomicach

Spotecznej w

Matomicach ‘
Organizowanie 1 wspieranie akcji Urzad Miejski w | Urzad Miejski w 2014 - 2020
oraz programéw profilaktycznych, | Matomicach, Matomicach
badan i konsultacji medycznych. Osrodek
Aktywna edukacja na rzecz Pomocy
zdrowego stylu zycia. Spolecme) w

Matomicach
Doskonalenie stanu technicznego Urzad Miejski w | Urzad Migjski w | Zaktady 2014 - 2020
bazy lokalowej i infrastrukturalnej | Matomicach, Matomicach Podstawowej
w placowkach podstawowej opieki | Zaktady Opieki
zdrowotnej. Podstawowej Zdowotnej

Opieki

Zdrowotnej

Proponowane mierniki realizacji celu operacyjnego 111.4 Poprawa bezpieczenstwa w zakresie spotecznym i

zdrowotnym:

Miemiki realizacji Zrddla danych Metoda pozyskania danych
Liczba 0sdb korzystajacych ze | Osrodek Pomocy Spolecznej Statystyka OPS

wsparcia w ramach pomocy

spolecznej

Liczba i/lub powierzchnia | Osrodek Porgoey Spotecznegj Rejestr
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mieszkan socgjalnych i Statystyka GOPS
chronionych

Liczba porad ogdtem w ramach | GUS Bank Danych Lokalnych
podstawowe) opieki zdrowotnej

OBSZAR 1V: ZARZADZANIE ROZWOJEM GMINY
Cel strategiczny: Poprawa jako$ci zarzadzania, opartego na wspolpracy 1 wykorzystaniu zasobéw
Spéjnos¢  z  dokumentami nadrzednymi:  zapewniono spojnos¢  ze STRATEGIA ROZWOIJU
WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO 2020, KRAJOWA STRATEGIA ROZWOTU REGIONALNEGO 2010-
2020: REGIONY, MIASTA OBSZARY WIEJSKIE
Cele operacyjne:
Cel operacyjny IV.1 Sprawne i efektywne zarzadzanie terytorialne
Cel operacyjny IV.2 Wielofunkeyjny rozwoj wsi
Cel operacyjny TV.3 Ochrona przyrody oraz wykorzystanie rodowiska naturalnego dla rozwoju gminy
Cel operacyjny 1V.1 Sprawne i efektywne zarzadzanie terytorialne
Strategia postepowania:

~Zadania i przedsigwzigtia w ramach celu operacyjnego TV.1 Sprawne i ¢fektywiie zarzadzanie terytorialne
stanowia odpowiedZ na rosnace oczekiwania klientéw wzgledem organéw administracji publicznej. W swojej
trescl nawigzuja w szczegdinosei do zapisow Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony,
Miasta, Obszary wiejskie oraz strategii ,,Sprawne Panstwo 20207, ktéra ma doprowadzi¢ do zwickszenia
skutecznosci i efektywnoéci panstwa otwartego na wspolpracg z obywatelami. Przewidywane instrumenty
realizacji polityki rozwoju w latach 2014-2020 warunkuja koniecznoéé zacieénienia wspolpracy,
skoordynowania dziatann podejmowanych przez samorzady oraz podmioty prywatne i organizacje
pozarzadowe w zakresie realizacji ustug publicznych na rzecz mieszkancéw , co pozwoli na podniesienie
spojnoéci i konkurencyjnosci regionéw. Dotyczy to réwniez Gminy Malomice.
Zgodnie z powyzszym, w Strategii Rozwoju Gminy Matomice na lata 2014-2020 zaplanowano kierunki
zwigzane z poprawa funkcjonowania administracji w zakresie podniesienia sprawnoscl dziatania Urzedu
Miegjskiego, doskonalenia kwalifikacji pracownikow, e-administracji oraz budowy i promocji marki gminy, w
tym poprzez partnerskie wspoldziatanie z mediami lokalnymi i regionalnymi oraz skuteczny, tj. spdjny i
efektywny system promocji. Ponadto, wszelkie dziatania gminy ukierunkowane beda na poglebienie
wspdlpracy migdzysamorzadowej oraz migdzysektorowej i migdzyorganizacyjnej. Partnerskie wspotdziatanie
uprawdopodabnia zaistnienie efektu synergii oraz osiaggniecie przewagi konkurencyjne;.

Kluczowe dzialania:

Kierunki interwencji Jednostka Jednostka Partnerzy Okres
realiznjaca monitorujgca po realizacji
stronie gminy
Wysoka sprawnosé plrzad Miejski w | Urzad Miejski w | Urzad Miejski w | 2014 - 2020
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administracyjna, m.in. poprzez Malomicach Matomicach Matomicach
system szkolen pracownikow 1 ‘
wdrazanie nowoczesnych
instrumentéw zarzadzania
publicznego, a takze rozwdj ustug
elektronicznych
Promowanie systemu wartoéei Urzad Miejski w | Urzad Miejski w | Urzad Migjski w | 2014 - 2020
etycznych wérdd pracownikéw Matomicach Matomicach Matomicach,
samorzadowych, przejrzystosé Samorzad
pracy urzedu (w zalatwianiu spraw Wojewddztwa
i w dostepie do informacji Lubuskiego
publicznej).
Dbalosé o stan techniczny Urzad Miejski w | Urzad Miejski w | Urzad Miejski w | 2014 - 2020
budynkow uzytecznosci publicznej | Matomicach Matomicach Matomicach
(remonty, termomodernizacija, itp.).
Wspotpraca terytorialna w Urzad Miejski w | Urzad Miejski w | Urzad Miejski w | 2014 - 2020
dziedzinie turystyki, inwestycji Matomicach Matlomicach Matomicach,
komunalnych i przedsigbiorczosci gminy
w ramach powiatu zaganskiego partnerskie,
oraz na poziomie krajowym i organizacje
migdzynarodowym. turystyczne
| Upowszechnianie partnerstwa | Urzad Miejski w | Urzad Miejski w | Urzad Miejski w | 2014 - 2020
publiczno-spolecznego. Matomicach Matomicach Malomicach
Doskonalenie procedur konsultacji | Urzad Miejski w | Urzad Miejski w | Urzad Miejski w | 2014 - 2020
spolecznych. Matomicach Matomicach Matomicach
Partnerskie wspotdziatanie z Urzad Miejski w | Urzad Miejski w | Urzad Miejski w | 2014 - 2020
mediami lokalnymi i regionalnymi. | Malomicach Matomicach Malomicach

Proponowane mierniki realizacji celu operacyjnego IV.1 Sprawne i efektywne zarzadzanie terytorialne:

Mierniki realizacii Zrédlo danych Metoda pozyskania danych
Ocena przyjaznosci i otwartosci Urzad Miejski w Malomicach Wyniki badania

Urzedu Miejskiego w Matomicach

- badanie satysfakeji klienta

Liczba wspdlnych projektow Urzad Miejski w Malomicach, Statystyka gminna
rozwojowych w ramach powiatu | jednostki gminne

zaganskiego

Liczba zadan zlecanych Urzad Migjski w Malomicach, Statystyka gminna
organizacjom pozarzadowym jednostki gminne

Cel operacyjny IV.2 Wielofunkcyjny rozwéj wsi

Strategia postgpowania:

Wielokierunkowy rozwoj terenéw wiejskich polega na dywersyfikacji gospodarki wiejskiej, czyli zmianie
pojmowania i traktowania terenow wiejskich jako obszarow monofunkcyjnych, na ktérych dominuje
rolnictwo i produkcja rolnicza. Terenom tym nadawane sa nowe funkcje, celem redukeji panujacego tam
bezrobocia oraz podniesienia estetyki i atrakcyjnoéci spoteczno-ekonomicznej - jako migjsca do zycia i pracy.

Prigrytetem jest poprawa sytuacji bytowej mieszkancOw, =dzigki rozwijaniu wiclofunkcyjnych form
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aktywnosci spolecznej, kulturalnej i gospodarczej (w szczegdlnosci pozarolniczej). Zgodnie z zalozeniami
wielokierunkowa/wielofunkcyjna, gospodarka obszaréw wigjskich winna w znacznym stopniu opiera¢ sie na
inicjatywie przedsigbiorcy wiejskiego. Wielofunkcyjny rozwéj wsi uwarunkowany jest réwniez rozZwojem
odpowiedniej infrastruktury, odpowiadajacej na zdiagnozowane zapotrzebowanic i uwzgledniajacej potrzeby
lokalne, jak réwniez wykreowaniem szerokiej oferty wspierajaco-doradezej dla mieszkaficdw (w zakresie
profesjonalizacji produkcji rolniczej oraz aktywnosci okoto- i pozarolniczej). Rozwdj gospodarczy matych i
srednich miast oraz terenow wigjskich stanowi jedno z najwazniejszych zalozen Strategii Rozwoju
Wojewodztwa Lubuskiego  na lata 2011-2020. Uwzgledniajac wytyczne, plynace z dokumentéow
nadrzednych, a takze wyniki diagnozy spoleczno-gospodarczej i przeprowadzone) analizy strategicznej
SWOT, wielofunkcyjny rozwdj terendéw wiejskich Gminy Malomice uznano za priorytet rozwojowych w
perspektywie 2020 roku.

Kluczowe dzialania:

Kierunki interwencji Jednostka Jednostka Partnerzy Okres
realizujaca monitorujaca po realizacji
.| stronie gminy
Rozwijanie systemow Urzad Migjski w | Urzad Miejski w | Urzad Miejski w | 2014 — 2020
infrastruktury technicznej na Matomicach Malomicach Malomicach
terenach wigjskich gminy. .. ; S , e
Rozwoj oferty sportowo- Urzad Miejski w | Urzad Miejski w | Urzad Miejski w | 2014 - 2020
rekreacyjnej i kulturalnej na Malomicach, Matomicach Matomicach,
terenach wigjskich gminy m.in. jednostki jednostki
poprzez rozbudowe i modernizacje | pomocnicze pomocnicze
infrastruktury. gminy. giminy
Aktywizacja gospodarcza terenéw | Urzad Miejski w | Urzad Migjski w | Urzad Migjski w | 2014 - 2020
wiejskich w zakresie wspierania Matlomicach Matomicach Malomicach,
zatrudnienia w dziatalnoéei Powiatowy
rolniczej i okotorolniczej opartej na Urzad Pracy w
zwigkszeniu towarowosci i Zaganiu

wydajnosci, poprzez:

- promocjg instrumentéw wsparcia
dla rozwoju ekologicznego
rolnictwa i przetworstwa rolno-

SPOZYWCZEego

Wspieranie rozwoju dzialalnoéci Urzad Miejski w | Urzad Miejski w | Urzad Miejski w | 2014 - 2020
pozarolnicze] na terenach Matomicach Matomicach Matomicach,

wiejskich, m.in. poprzez: Lokalna Grupa

- tworzenie warunkow dla rozwoju Dziatania Bory

ushug, handlu, rzemiosta oraz matej Dolnoélaskie

WYIWorczosci,

Proponowane mierniki realizacji celu operacyjnego IV.2 Wielofunkeyjny rozwoj wsi:

Mierniki realizacji Zrodlo danych Metoda pozyskania danych
"
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Suma $rodkéw publicznych
przeznaczonych na rozwdj bazy
infrastrukturalnej dla ustug
kulturalnych i rekreacyjno —
sportowych na terenach wiejskich

Urzad Miejski w Malomicach

Statystyka gminna

Liczba nieruchomoscei potozonych
na terenach wigjskich
wyposazonych w przydomowe
oczyszezalnie §ciekdw.

Urzad Miejski w Matomicach

Ewidencje

Cel operacyjny 1V.3 Ochrona przyrody oraz wykorzystanie srodowiska naturalnego dla rozwoju gminy

Strategia postepowania:

W trosce o srodowisko naturalne i jego ograniczone zasoby, zarzadzanie rozwojem gminny powinno opierac

sie na idei rozwoju zZréwnowazonego, oznaczajacego rozwoj spoleczno-gospodarczy w harmonii, zgodzie i

przy poszanowaniu uwarunkowan §rodowiskowych, zapewniajacy rownowage ekologiczna oraz zachowanie

zdolnosci przyrody do samoregulacji, ograniczania zanieczyszczen przedostajacych si¢ do ciekdéw wodnych,

bedzie waznym aspektem ochrony zasobdw wodnych. W ramach niniejszego celu zaplanowano réwniez

-——racjonalizacje—zuzycia energii, surowcoOw -i--mineraléw—oraz—wzrest—wykorzystania energii- ze--zZrodet- - - ———

odnawialnych. Ochrona pfzyrody realizowana bedzie takze poprzez wyznaczenie i wprowadzenie do planéw

zagospodarowania przestrzennego wytycznych z map zagrozen i ryzyk przyrodniczych, oraz okreslenie zasad

wlasciwego gospodarowania terenami zagrozonymi, np. powodzig czy susza hydrologiczng. Podstawe

polityki ochrony $rodowiska naturalnego i dziedzictwa przyrodniczego gminy stanowic bgdzie jednak nade

wszystko aktywna edukacja obywatelska w zakresie ekologii. Dziatania kierowane do dzieci i mlodziezy

odbywaé sie beda zardwno w ramach normalnego procesu edukacji od szkoty podstawowej, jak rowniez w

ramach zajg¢ poza normalnymi godzinami nauki. Promocja postaw proekologicznych oraz zmiana

dotychczasowych przyzwyczajen oséb dorostych realizowana bedzie poprzez szeroki wachlarz dziatan, jak

np. akcje marketingowe w mediach, konkursy i kampanie spoleczne. Wame bedzie uswiadamianie i

wytwarzanie poczucia konieczno$ci prowadzenia dzialalnoéci turystycznej, rolniczej, gospodarczej na terenie

gminy w zgodzie z poszanowaniem waloréw przyrodniczych i zasad ekologii.

Kluczowe dzialania;

Kierunki interwencji Jednostka Jednostka Partnerzy Okres
realizujaca monitorujaca po realizacji
stronie gminy
Racjonalne wykorzystanie Urzad Miejski Urzad Migjski w | Urzad Miejski w | 2014 - 2020
surowcOw energetycznych i w Malomicach. | Malomicach. Matomicach,
realizacja inwestycji zwiazanych z wlasciciele
wykorzystaniem odnawialnych nieruchomosei ,
zrodet energii (kolektory stoneczne, zarzadey
ogniwa fotowoltaiczne) wspolnot
-~ mieszkaniowych
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Wzrost ekologicznej §wiadomosei Urzad Miejski Urzad Miejski w | Urzad Miejski w | 2014 - 2020
mieszkancow poprzez kampanie w Malomicach, | Matomicach. Matomicach,
edukacyjne i promocje postaw gminne Lubuski
prockologicznych. jednostki Inspektor
oswiatowe Ochrony

Srodowiska,

Wojewodzki

Fundusz

Gospodarki

Wodnej i

Ochrony

Srodowiska
Wzrost poziomu recyklingu Urzad Miejski Urzad Migjski w | Urzad Miejski w | 2014 - 2020
odpadow komunalnych dzigki w Matomicach. | Malomicach. Malomicach,
sprawnemu systemowi gospodarki wlhasciciele
odpadami. nieruchomosci ,

zarzadey

wspdlnot

mieszkaniowych
Poprawa stanu $rodowiska Urzad Miejski Urzad Migjski w | Urzad Miejski w | 2014 - 220
naturalnego poprzez w Matomicach. | Malomicach. Matomicach,
wyeliminowanie pokry¢ dachowych | B ' Wojewodzki
i innych odpaddéw zawierajacych Fundusz
azbest Gospodarki

Wodnej i

Ochrony

Srodowiska

Proponowane mierniki realizacji celu operacyjnego IV.3 Ochrona przyrody oraz wykorzystanie srodowiska

naturalnego dla rozwoju gminy:

Mierniki realizacji Zrodlo danych Metoda pozyskania danych
Liczba projektow wdrazajacych Urzad Migjski w Malomicach Statystyka gminna
technologie OZE na terenie gminy

Liczba kampanii spotecznych dot. | Urzad Miejski w Matomicach Statystyka gminna

ksztattowania i promocji postaw
proekologicznych

Ilos¢ odpadéw zawierajacych
azbesl na terenie gminy

Urzad Miejski w Matomicach

Statystyka gminna
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System monitorowania i ewaluacji Strategii
Procedury wdrazania, monitorowania i aktualizacji zawieraja listg dziatan, ktorych podjgeie ma na celu
ulatwienie realizacji Strategii Rozwoju Gminy Matomice na lata 2014-2020 oraz umozliwienie statego
monitorowania i dostosowywania jej zapisow do zmieniajacych sig¢ warunkoéw otoczenia spoleczno-
gospodarczego. Proces wdrazania Strategii jest rozpatrywany na trzech gtownych poziomach:
* organizacyjnym,
* merytorycznym,
« spolecznym.
Poziom organizacyjny
Strategia proponuje przede wszystkim zadania, ktore stanowia wyzwania dla calej spoleczmodci lokalnej i
wszystkich instytucji dziatajacych na polu aktywizacji mieszkaficow gminy, ktdre moga byé partnerami
administracji samorzadowej w procesiec wdrazania. Tak realizowana zasada partnerstwa jest jednym z
N_' fundamentalnych elementow polityki strukturalnej Unii Buropejskie;j.
Koordynacja procesu wdrazania 1 aktualizacji Strategii bedzie odbywaé sie poprzez wykorzystanie
samorzadowego modelu zarzadzania Strategia. Model ten przekazuje proces zarzadzania Strategia w rece
przedstawicieli wladz jednostek samorzadowych, a wige w tym przypadku — Burmistrza Malomic oraz Rady
--~Miejskiej-w-Malomieach—Deeyzje, podejmowane w porozumieniu-tych-organéws-oparte-na-kompleksowym
podejiciu do uwarunkowan spoteczno-gospodarczych, beda w bardzo istotny sposob wplywaty na rozwoj
gminy.
Wdrazanie Strategii Rozwoju Gminy Matomice na lata 2014-2020, zawierajacej zadania bedace w
kompetencjach wielu podmiotow, wymaga Scistej koordynacii i wspdlpracy pomiedzy zainteresowanymi
stronami. Efektu wdroZenia Strategii bgdzie efekt synergia w odniesieniu do dziatan wladz samorzadowych
w zakresie stymulowania rozwoju gminy.
Podstawa skutecznego wdrazania dziatan shuZzacych osigganiu celéw Strategii Rozwoju jest
- dysponowanie wiedza na temat postgpéw osiaganych w zakresie wdrazanych kierunkéw interwencji oraz
zdolno§¢ do reagowania na pojawiajace si¢ roznice pomiedzy przyjetymi zaloZeniami, a uzyskiwanymi
efektami realizacji kluczowych zadaf. Wszyscy partnerzy realizujacy zadania w Strategii Rozwoju beda
poproszeni o aktywna wspolprace. W tym celu w Urzedzie Migjskim zostanie wyznaczony pracownik do
koordynujace) zadai i monitorowania realizacji Strategii.
Sprawozdawczo$¢ z monitoringu oraz aktualizacja Strategii dokonywana bedzie co dwa lata w ramach
okresowej oceny stopnia realizacji Strategii w oparciu o dwa elementy podsystemu monitorowania i
ewaluacji:
1) analize wskaznikowa, opracowywana przez Referatu Rozwoju Gospodarczego na podstawie informacji
otrzymanych od wydziatow i referatdéw Urzgdu Miejskiego oraz jednostek gminy, bazujacg na miernikach

wyznaczonych dla kazdego celu operacyjnego;
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2) raport z realizacji kierunkéw interwencji Strategii Rozwoju, przygotowywany przez Referat Rozwoju
Gospodarczego na podstawie informacji otrzymanych od wydziatéw i referatéw Urzedu Migjskiego w
Matomicach oraz jednostek gminy.

Analiza wskaznikowa, bazujaca na miernikach wyznaczonych dla kazdego celu operacyjnego Strategii
Rozwoju, bedzie przygotowywana przez Referat w oparciu o pozyskane dane statystyczne i informacje, w
skfad ktérych wchodza nastgpujace #rédha informacji:

* statystyka publiczna — generowana przez Gléwny Urzad Statystyczny w ramach Banky Danych Lokalnych,
dostgpna pod adresem www.stat.gov.pl — z uwzglednieniem opéZnienia w zamieszczaniu aktualnych danych
statystycznych w Banku Danych Lokalnych;

* statystyka prowadzona przez samorzad gminny — generowana i gromadzona przez poszczegolne referaty
Urzgdu Miegjskiego w Matomicach oraz jednostki gminne, zobowiazane do terminowego przekazywania
danych i informacji;

* statystyka prowadzona przez podmioty prywatne, pozarzadowe, samorzad powiatowy, samorzad regionalny
i administracjg rzadowa dot. dzialan zbieznych merytorycznie z badanym celem operacyjnym -
przekazywanie informacji i danych przez te podmioty i jednostki zewnetrzne powinno odbywac si¢ na mocy

porozumien pomigdzy samorzadem gminy oraz wskazanymi podmiotami i jednostkami. Porozumienia te

dotycza-tekieh-podmietow 1 jednostek zewnetrznyeh; jak np::-izby-i-stowarzyszenia gospodarcze, Organizacje - -
Turystyczne, Wojewddzki Konserwator Zabytkow, zarzadcy drog, Starostwo Powiatowe w Zaganiu, Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego czy Okregowa Komisja Egzaminacyjna.

W wyborze miernikéw okreslajacych postep realizacji celow Strategii Rozwoju Gminy Malomice na lata
2014-2020 przyjeto zasadg ograniczonej liczby miernikéw monitorowania dla kazdego z celéw — zgodnie z
rekomendacjami zawartymi w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego. Przy doborze miernikow kierowano
si¢ adekwatnoscia, jednak gléwnym ograniczeniem byta dostepnosé danych. Podstawowym zrédiem danych
do monitorowania poziomu realizowania Strategii stala sig statystyka publiczna oraz gminna, a w niektorych
przypadkach konieczne jest zawiazanie porozumief z podmiotami i Jednostkami zewnetrzmymi. W ramach
analizy wskaznikowej, mierniki pochodzace ze statystyki publicznej (BDL GUS) moga zostaé przedstawione
w uktadach poréwnawczych, tj. np. w poréwnaniach wzglednych do innych gmin oraz §redniej dla powiatu
zaganskiego, wojewddztwa Lubuskiego, kraju. Zakres czasowy analizy powinien obgimowad zmiany w
stosunku do roku bazowego (2013 r.) i roku ostatniego badania (dynamika).

Pomocniczy arkusz do przekazywania danych statystycznych do Centrum przez wydziaty i referaty Urzedu
Migjskiego w Matomicach  oraz jednostki gminy (jako dane wiasne oraz pozyskane od instytucji

zewngtrznych) wyglada nastepujaco:

Cel operacyjny nr ...........coceeinnee.. Nazwa miernika Zrédto danych i Jednostka miary Wartos¢ dla roku
bazowego (2013 r.) Warto$¢ dla roku badanego (.......... r.)
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Raport z realizacji kierunkoéw interwencji, opiera sig na informacjach dotyczacych stanu realizacji danego
kierunku interwencji, przekazywanych przez poszczegélne referaty i komérki organizacyjne Urzedu
Migjskiego w Malomicach oraz jednostki organizacyjne gminy, zbiezne merytorycznie z badanym celem
operacyjnym. Konkretny referat lub jednostka gminy skfada co roku sprawozdanie do Referatu Rozwoju
Gospodarczego (na okreslonym formularzu sprawozdawczym), ktére jest podstawg zbiorczego raportu z
realizacji kierunkéw interwencji calej Strategii. Schemat przeplywu informacji sprawozdawczej dla
kierunkéw interwencji wyglada nastepujaco:

Jezeli dany kierunek interwencji mieéci si¢ w kompetencjach podmiotu zewngtrznego (podmioty prywatne,
pozarzadowe, samorzad powiatowy, samorzad regionalny i administracja rzadowa), to jednostka monitorujaca
ze strony gminy jest konkretny referat Urzedu Migjskiego w Matomicach lub jednostka organizacyjna gminy,
ktéra merytorycznie jest zbiezna z przedmiotem danego kierunku interwencji. W przypadku takich kierunkéw
interwencji, jednostka monitorujaca ze strony gminy pozyskuje informacje od podmiotu zewnetrznego,
dotycgqce stanu wdrozenia danego kierunku interwencji i sklada co dwa lata poczynajac od roku 2016
sprawozdanie do burmistrza sprawozdawczym), ktére jest podstawa zbiorczego raportu z realizacji kierunkéw

interwencji calej Strategii. Schemat przeptywu informacji sprawozdawczej w tym przypadku wyglada

nastepujaco: ——— -~ — - . : N

Okresowe sprawozdania z realizacji poszczegélnych kierunkéw interwencji sa sktadane przez referaty Urzedu
Migjskiego oraz jednostki organizacyjne gminy do Referatu Rozwoju Gospodarczego. Na podstawic
zlozonych sprawozdan z danego okresu sprawozdawczego, Referatu Rozwoju Gospodarczego opracowuje
raport z realizacji kierunkoéw interwencji, ktory wraz z analiza wskaZznikowsa jest podstawa dla Rady Miejskiej
do podejmowania oceny realizacji Strategii Rozwoju, wprowadzania uzupemhien oraz dokonywania
niezbgdnych i uzasadnionych zmian (reagowanie na zmieniajace si¢ uwarunkowania spoteczno-gospodarcze
w otoczeniu),

Poziom merytoryczny

Poziom merytoryczny obejmuje wdrazanie i monitorowanie realizacji celéw zapisanych w Strategii Rozwoju
oraz przeglad jej zapisow i ich aktualizacje. W konsekwencji systematycznych dzialan wdrozeniowych i
monitorujacych, osiagniete zostana cele operacyjne i strategiczne (dlugookresowe). Strategia Rozwoju Gminy
Malomice okre$lona zostata na lata 2014-2020. Okres ten odzwierciedla kolejny okres budzetowy Unii
Europejskiej oraz dzialania aktualizacyjne dokumentéw regionalnych 1 krajowych.

Strategia jest nadrzednym dokumentem prowadzacym do osiagania celéw Sredniookresowych i
dhugookresowych w rozwoju spoleczno-gospodarczym gminy.

Na poziomie merytorycznym wazna rolg przypisuje si¢ Radzie Migjskiej w Malomicach, reprezentujace)
réznorodne $rodowiska lokalne. Tym samym Rada bedzie wsparciem merytorycznym dla Burmistrza
Matomic, a j¢j aktualizacja bedzie dokonywana w przedstawiony ponizej sposob:

1. Zadania zwiazane z monitoringiem i aktualizacjq Strategil powierza sig Burmistrz Matomic.

_—
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2. Odpowiedzialno$¢ za zwolywanie posiedzei Rady Miejskiej w zakresie ewaluacji i aktualizacji Strategii
powierza si¢ Przewodniczacemu Rady, na wniosek Burmistrz Matomic. _

3. Odpowiedzialnos¢ za obshugg techniczng i organizacyjna prac ewaluacyjnych i aktualizacyjnych Rady
Migjskiej powierza sig¢ Urzedowi Migjskiemu w Malomicach.

4. W wyznaczonym terminie kierownik Ref. Rozwoju Gospodarczego bedzie skladal Burmistrzowi
Malomic raport z realizacji kierunkéw interwencji oraz analize wskaznikowa realizacji celéw Strategii za
dany okres sprawozdawczy.

5. Zakres raportu z realizacji kierunkéw interwencji obejmuje:

» skrotowe przedstawienie aktualnego stanu realizacji poszezegdlnych kierunkow interwencji,

* skrotowe przedstawienie ewentualnych trudnoéci realizacyjnych dla poszczegdlnych kierunkdw interwencii,
2 uwzglednieniem proponowanych dziatan naprawezych,

* wielkos¢ rodkéw finansowych wydatkowanych na realizacje kierunkow interwencji w badanym okresie, w
podziale na zrodia finansowania.

6. Zakres analizy wskaznikowej realizacji celow strategii obejmuje:

* poréwnanie wskaznikéw bazowych (dla roku 2013) ze wskaznikami dla badanego okresu realizacji Strategii,
» wskazanie tendencji wzrostowych i malejacych w poszezegdlnych celach operacyjnych Strategii.

7.-Raport z realizacji—kierunkéw—interwencji oraz analiza ‘wskaznikowa-sa-przygotowywane-przez Referat
Rozwoju Gospodarczego w oparciu o informacje i dane statystyczne przestane przez jednostki realizujace lub
Jjednostki monitorujace ze strony gminy.

8. Referat Rozwoju Gospodarczego na poczatku stycznia odpowiedniego roku, przesyla powiadomienie o
rozpoczeciu procesu sprawozdawczego za dany okres do wszystkich jednostek realizujacych lub do jednostek
monitorujacych ze strony gminy, jezeli w przypadku danego kierunku interwencji jednostka realizujaca jest
podmiot zewngetrzny.

Wraz z powiadomieniem Centrum Koordynacji przesyta formularze sprawozdawcze zawarte w Strategii oraz
wykaz kierunkow interwencji realizowanych lub monitorowanych przez dany referat Urzedu Miejskiego oraz
jednostki organizacyjne gminy.

9. Informacje o stopniu realizacji poszczegdlnych kierunkéw interwencji oraz osiaganych wskaznikach za
dany okres, jednostki przygotowuja na formularzach sprawozdawczych do kofca stycznia odpowiedniego
roku.

10. Raporty z realizacji kierunkéw interwencji oraz analizy wskaznikowe realizacji celow Strategii w
badanym okresie bedg przedstawiane Radzie Miejskiej w terminie do korica I kwartatu odpowiedniego roku
oraz podawane do publicznej wiadomosci w Biuletynie Informacji Publiczne;j.

11. Przewodniczacy Rady Miejskiej, na wniosek Burmistrza Matomic, moze zaprosi¢ do prac Rady w
zakresie monitorowania, ewaluacji i aktualizacji Strategii przedstawicieli innych instytucji.

12. Na specjalnym posiedzeniu Rada Miejska dokonuje ewaluacii i ewentualnej aktualizacji Strategii.

13. Przewodniczacy Rady Miejskigj, na wniosek Burmistrza Matomic, zwoluje posiedzenie ewaluacyjne i

aktualizujace — w paZdzierniku lub listopé'ﬁzie odpoiviedniego roku — dotyczace realizacji Strategii.
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14. Przewodniczacy Rady Miejskiej, na wniosek Burmistrz Matomic, moze zwolaé dodatkowe posiedzenia
ewaluacyjne i aktualizujace.

I5. Rada Miejska na posiedzeniu ewaluacyjnym i aktualizujacym dokonuje:

* oceny realizacji celow Strategii na podstawie materiatow przygotowanych przez Burmistrza Malomic (stan
osiagnigcia wskaznikow przyjetych dla poszezegdlnych celow operacyjnych Strategii),

+ identyfikacji probleméw, ktére ograniczyly badz uniemozliwily realizacj¢ wyznaczonych celow,

* opracowania propozycji niezbgdnych zmian w zakresie realizowanych celow.

16. Propozycje niezbednych zmian w zakresie realizowanych celéw Rada Miejska przedstawia Burmistrzowi
Matomic, ktéry podejmuje decyzj¢ o ich ewentualnym uwzglednieniu w Strategii.

17. Prace Rady Miejskiej na specjalnym posiedzeniu ewaluacyjnym i aktualizujacym sg protokotowane.
Efektem posiedzen jest sprawozdanie z posiedzen Rady przygotowywane przez Biuro Rady.

Poziom spoleczny

Poziom spoteczny dotyczy upowszechniania zapiséw Strategii Rozwoju Gminy Matomice na lata 2014-2020
wsréd spolecznosci lokalne) oraz pozyskiwania partneréw (lokalnych i zewngtrznych) dla realizacji zadad
Strategii. Gléwnym adresatem zapiséw dokumentu sa mieszkancy gminy, a w szczegolnosci:

1) Radni, pracownicy Urzgdu i gminnych jednostek organizacyjnych;

————2}Postowie i senatorowie reprezentujacy w-Parlameneie-regiomneraz radni Sejmiku Wojewddzkiego, zwiazani--
Z regionem,

3) Przedsigbiorcy, przedstawiciele sektora gospodarczego, instytucje otoczenia biznesu, instytucje
szkoleniowe z regionu;

4) Sektor finansowy — banki, instytucje pozyczkowe i kredytowe;

3) Wyzsze uczelnie z terenu regionu;

6) Organizacje pozarzadowe z terenu gminy, Powiatowy Urzad Pracy, placéwki edukacyijne.
Upowszechnienie zapisow Strategii wérod spotecznoécei lokalnej ma na celu:

1} Poinformowanie o zakoficzeniu prac nad opracowaniem Strategii Rozwoju;

2) Objasnienie dalszych etapéw procesu planowania rozwoju spoleczno-gospodarczego w gminie — realizacja
zapisOw Strategii, zaproszenie partneréw do wspétpracy;

3) Prezentacjg lokalnego potencjatu spoteczno-gospodarczego gminy, priorytetow i kierunkéw rozwoju w
najblizszych latach (obszary priorytetowe i cele strategiczne, cele operacyjne, kierunki interwencji);

4) Objasnienie roli funduszy strukturalnych Unii Buropejskiej w finansowaniu rozwoju lokalnego i sposobu
ich pozyskiwania poprzez przygotowanie projektéw wynikajqcyoch ze Strategii Rozwoju — z kierunkéw
interwencji;

5) Zachecenie do wzigcia udziatu w realizacji zapiséw Strategii Rozwoju Gminy Malomice na lata 2014-
2020,

W celu upowszechnienia treéci Strategii nalezy przeprowadzi¢ proponowane dziatania:

1) Opracowanie krdtkiego materiahu przyblizajacego mieszkaricom treéé Strategii Rozwoju Gminy Malomice
na lata 2014-2020. o
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- 2) Umieszezenie do pobrania w wersji elektronicznej na stronie internetowej gminy i w Biuletynie Informacii
Publicznej (BIP) materiatu przyblizajacego zainteresowanym Strategie.

3) Udzielanie przez witadze samorzadowe gminy wywiadéw dla prasy lokalnej i regionalnej na temat
zakonczenia prac nad Strategia Rozwoju Gminy Malomice na lata 2014-2020 oraz sposobow realizacji jej
zapisow.

Waznym adresatem Strategii Rozwoju Gminy Matomice na lata 2014-2020 jest réwniez otoczenie jednostki,
szczegdlnie:

* Sgsiednie gminy,

* Powiat Zaganski,
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